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الختامي  التقرير

للمؤتمر العام الثامه للإيسيسكو 
 
 ذىػٞز ٖٓ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس، ٝذحْطٟحكس ٣ًٍٔس ٖٓ قٌٞٓطٜح -1

جُٔٞهٍز، ٝذطٞكـ٤ن ٓـٖ جلله ضـؼح٠ُ، ػـوى جُـٔإضٍٔ جُؼـحّ ُِٔ٘ـظٔس جلإْـلا٤ٓس ُِـطٍذ٤س 
وٌٝضٚ جُػحٓ٘س، ك٢ ٓى٣٘س ٢ٍٜجٕ، ػحٚٔس جُؿ٣ٌٜٞٔس - ئ٤ٓ٣ٌٓٞ - ٝجُؼـِّٞ ٝجُػـوحكس 

ٛـ، جُٔٞجكوس 1424 ٖٓ ٍٖٜ ي١ جُوؼىز ْ٘س 5 ئ٠ُ 3جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس، ك٢ جُلطٍز ٖٓ 
ّ، ذٔٗحًٌس ٓٔػ٢ِ جُىٍٝ جلأػٟحء 2003 ٖٓ ٍٖٜ و٣ٓٔرٍ ػحّ 29 ئ٠ُ 27ُِلطٍز ٖٓ 

ؾ٣ٌٜٞٔس أٗى٤ٓ٤ٗٝح ٝؾ٣ٌٜٞٔس ٣ٌْٞ٘حّ ٝؾ٣ٌٜٞٔس  ك٢ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ٓح ػىج ٓٔػ٢ِ
٤ٗؿ٣ٍ٤ح جلاضكحو٣س ٝؾ٣ٌٜٞٔس ه٤ٍؿُْطحٕ، ٝذكٌٟٞ ػىو ٖٓ ٓٔػ٢ِ ذؼٝ جُٔ٘ظٔحش 

. جلإْلا٤ٓس ٝجُؼٍذ٤س ٝجُى٤ُٝس
 ٝهى جكططف جُٔإضٍٔ ذطلاٝز آ٣حش ذ٤ّ٘حش ٖٓ جًًٍُ جُك٤ٌْ، غْ هٍأ جُكحٍٕٞٝ -2

جُلحضكس ضٍقٔح ػ٠ِ أٌٝجـ ٞكح٣ح جُُُُجٍ ج١ًُ ٍٞخ ٓى٣٘س ذحّ ذحُؿ٣ٌٜٞٔس 
. جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس

ٝضٍأِ قلَ جلاكططحـ كهحٓس جٍُت٤ّ ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ، ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس 
جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس، ج١ًُ أُو٠ ًِٔس ضٞؾ٤ٜ٤س ق٤ٌٔس ػ٤ٔوس جُٔؼ٠٘ ٝجْؼس جٍُؤ٣س، 

ٌقّد ك٢ ٓٓطِٜٜح ذحٗؼوحو جُىٌٝز جُػحٓ٘س ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ك٢ ػحٚٔس ذلاوٙ، ٝق٤ّح ك٤ٜح 
جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس، ٤ٗٓىجً ذٔى٣ٍٛح جُؼحّ، ٝٓٞٞكحً ْرَ 
جُؼَٔ جلإْلا٢ٓ جُٔٗطٍى ك٢ جُٔٓطورَ ٖٓ أؾَ ج٢ُّٟٔ هىٓحً ك٢ جُٜٜ٘ٞ ذحلأٓس 
، جلإْلا٤ٓس قٟح٣ٌحً ٝٓؼٍك٤حً، ٝٓإًىجً ػ٠ِ ق٣ٞ٤س جٍُْحُس جُكٟح٣ٌس ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ

ػ٠ِ إٔ ج٣ٍ٣ُن جُؿى٣ى ج١ًُ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ ج٤ُِٖٔٓٔ ًِْٞٚ ٛٞ جػطٔحو جُؼِْ ٝجُطأ٤ًى ٝ
ٍّ ذٍٔقِس ضح٣ٌه٤س ن٤٣ٍز، ٣ِٓٝٞخ ٓ٘ح ذحػطرحٌٗح ٚحٗؼ٢  ػ٤ِٚ، ٤ٍٗٓجً ئ٠ُ أٗ٘ح ٗٔ

٢ٛ  (هىٌض٘ح)٤ٍٛٓٗح، إٔ لا ٗرو٠ ٓطٍجٝق٤ٖ ك٢ يُي جُطهِق ج١ًُ ٢حٍ أٓىٙ، ٝهحٍ ئٕ 
، ٝوػح ئ٠ُ إٔ ضٓٔٞ ٌٓحٗس جُؼِْ جُكو٤و٤س ٝضٍضو٢ ك٢ جُٔؿطٔؼحش (ػِٔ٘ح)ٓىٟ 

. جلإْلا٤ٓس
ٝأًى كهحٓس جٍُت٤ّ جلإ٣ٍج٢ٗ إٔ ٓؿٍو جُورٍٞ ذحُؼِْ لا ٣إو١ ذحٌٍُٟٝز ئ٠ُ 
ض٤ٔ٘س ػ٤ِٔس، ٤ٍٗٓجً ئ٠ُ إٔ جلأْٛ ٖٓ يُي ٛٞ جلاٛطٔحّ ذحُطل٤ٌٍ ٝجلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ 

جُهِل٤حش جُ٘ظ٣ٍس، ٓٞٞكحً إٔ جلإٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ٣٘ٗأ ٖٓ جُك٤حز جُػوحك٤س ٝجلإذىجع جُػوحك٢، 
. ٤ُّٝ ٖٓ جُهٟٞع جلإؾرح١ٌ لاُطُجٓحش جُك٤حز

ٝهحٍ كهحٓطٚ ئٗ٘ح ٖٓ أؾَ ئػحوز ذ٘حء جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ٗكطحؼ ئ٠ُ ئػحوز ذ٘حء 
جٍُٛـ جُػوحك٢ ٝجُطٍذ١ٞ، قط٠ ٗطكٍى ػ٠ِ جلأ٤ٌٞس جُٔلاتٔس ُطكو٤ن جلاهطرحِ 

جُؼ٢ِٔ ٝجلإٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ٝجلإذىجع جُؼ٢ِٔ، ٝأٞحف إٔ ػ٤ِٔس ئػحوز جُر٘حء ك٢ جُٔؿح٤ُٖ 
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جُػوحك٢ ٝجُطٍذ١ٞ، ضوّٞ ػ٠ِ جلاٛطٔحّ ذٔٓحٌ جُط٣ٌٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ جلاٗرؼحظ 
جًُجض٢، ٝهحٍ ئٕ جُىٍٝ جلإْلا٤ٓس ضٓط٤٣غ إٔ ضِٓي ٓٓحٌجضٜح جُهحٚس ذٜح ٓغ جلاقطلح٤ 

. ذحُٞقىز جُى٤٘٣س، ٓإًىجً ػ٠ِ ٌٍٞٝز ئ٣ؿحو أ٤ٌٞس ٓلاتٔس لإنٛحخ جُػوحكس ٝجُؼِّٞ
ٝهحٍ كهحٓس جٍُت٤ّ ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ ئٕ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ أٚرف ج٤ُّٞ ٖٓ 

جٍُٔجًُ جُٜٔٔس ُِط٣ٌٞجش جُؼح٤ُٔس، ٝػ٠ِ ًٛج جلأْحِ ٣ٞجؾٚ ػحُٔ٘ح جلإْلا٢ٓ أًػٍ 
. ٖٓ ؿ٤ٍٙ، جُطٓحؤلاش ٝجُطكى٣حش جُؿى٣ىز جُٔؼوىز

ٝػرٍّ كهحٓطٚ ػٖ ٣و٤٘ٚ إٔ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ، ٝك٢ ٞٞء جُطؿٍذس جُط٢ ػحٖطٜح نلاٍ 
ػوى٣ٖ ٖٓ جُُٖٓ، ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضٌٕٞ ٖٓ جُٔإْٓحش جُلحػِس ك٢ ًٛج ج٤ُٔىجٕ، ٝإٔ 

ضوّٞ ذٞٞغ ٤ْحْحش ٓىٌْٝس ٝجضهحي هٍجٌجش ٓ٘حْرس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ قط٠ ضلطف آكحهحً 
. ؾى٣ىز أٓحّ جُىٍٝ جلإْلا٤ٓس

ٝوػح كهحٓس جٍُت٤ّ جلإ٣ٍج٢ٗ ٓ٘ظٔس جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ئ٠ُ جُطكٍى ك٢ غلاغس ٓٓحٌجش 
، (ػرٍ جلأٗط٤ٍٗص)كحػِس ك٢ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ، ٢ٛٝ جلاٛطٔحّ ذٔؿحلاش جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى 

ك٢ ًَ ٌٓحٕ ٖٝٓ نلاٍ ٓٓحكحش ذؼ٤ىز، ٝضؼ٣ُُ  (جُطؼ٤ِْ ُِؿ٤ٔغ)ٝجُٜٜ٘ٞ ذؼ٤ِٔس 
أّْ جُػوحكس جٌُٔطٞذس ُِؼحُْ جلإْلا٢ٓ، ٝض٣ٞ٣ٍ جٌُٔطرحش ٍٝٗٗ غوحكس جُوٍجءز ُِؿ٤ٔغ، 
٣َٝحوز جلاٛطٔحّ ذحُطٍجظ جُكٟح١ٌ ُِؼحُْ جلإْلا٢ٓ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُكٌٟٞ ج١٤ُٗ٘ ك٢ 

. ٤ٓىجٕ جُػوحكس جُؼ٤ِٔس
ًٔح وػح كهحٓطٚ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ئ٠ُ جُؼ٘ح٣س ذحُِـس جُلح٤ٌْس ٌُٜٞٗح ضٔػَ جُِـس جُطح٣ٌه٤س 

ُلإذىجػحش جُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س، ٝضٌَٗ جُِـس جٍُجتؿس ك٢ أؾُجء ٓطٍج٤ٓس ٖٓ جُؼحُْ 
. جلإْلا٢ٓ

ٝهى ًحٕ ٌُِٔس كهحٓس ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ٝهغ قٖٓ ٝضأغ٤ٍ ه١ّٞ 
ًُُٝي هٌٍ جُٔإضٍٔ جػطرحٌ جٌُِٔس جٍُتح٤ْس ٝغ٤وس . ك٢ ٗلِٞ أػٟحء جُٔإضٍٔ ٤ٞٝٞكٚ

ٍَ ٣ٜطى١ ذٜح ك٢ ٤ٍْ أػٔحُٚ . ػٔ
غْ ض٘حٍٝ جٌُِٔس ٓؼح٢ُ جلأْطحي نحُى ػ٤ِٞز ٣ٍَٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝض٣ٌٖٞ جلأ٢ٍ - 3

ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ قٌٞٓس جٌُِٔٔس جُٔـٍذ٤س، ٌت٤ّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٓحذغ، كأػٍخ ػٖ 
جٍُٗف جُؼظ٤ْ ج١ًُ ٗحٍ جُكح٣ٍٖٞ ذطٍؤُِ كهحٓس جٍُت٤ّ ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ ٌت٤ّ 

جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس جُكلَ جلاكططحق٢ ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ك٢ وٌٝضٚ جُػحٓ٘س، ٝػرٍّ 
ُلهحٓطٚ ُِٝؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس قٌٞٓس ٖٝؼرحً ػٖ جٌٍُٗ جُؿ٣َُ ٝجلآط٘حٕ 

. جُٛحوم ػ٠ِ ٣ًٍْ ج٤ُٟحكس ٝقلحٝز جلاْطورحٍ
ٝذ٤ّٖ ٓؼح٢ُ ج٣ٍَُٞ إٔ ٓؿحلاش ػَٔ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٢ٛ ؾٌٓٞ جُؼرٌٞ ٗكٞ 
جُٔٓطورَ ْٝرَ ئقلاٍ أٓط٘ح جلإْلا٤ٓس ٌٓحٗسً ضلاتْ جُىٌٝ جُطح٣ٌه٢ ج١ًُ ج٣ِٞؼص ذٚ 

ك٢ ذ٘حء ٍٚـ جُكٟحٌز جلإٗٓح٤ٗس، ٝإٔ جٍُٔؾؼ٤س جلإْلا٤ٓس ًحٗص قحٍٞز ك٢ ًَ ٓح 
ضْ جُطه١٤٣ ُٚ قٌٟٞجً ٣ىنَ ك٢ ٤ْحم جلاٗلطحـ ػ٠ِ جُٞجهغ جُٔؼحٍٚ ٝجُطلحػَ ٓؼٚ 
وٕٝ جؾطػحظ ُِؿًٌٝ أٝ جْطلاخ ٣ُِٜٞس، ٝوٕٝ ٌٞٞل ُٔ٘ك٠ جُط١٤ٔ٘ جُٔطٍضّد ػٖ 
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ضأ٣َٝ نح٢ة ٝٓـٍٜ ُِؼُٞٔس ٣هطٍُ جلأذؼحو جلإٗٓح٤ٗس ٝجُػوحك٤س ُلإٗٓحٕ ك٢ نىٓس 
ٌأِ جُٔحٍ، ٝضٌحِٓص ًٛٙ جٍُٔؾؼ٤س ذحػطرحٌٛح جٓطىجوجً ُؿًٌٝٗح جُكٟح٣ٌس ك٢ جُكحٍٞ 

ٓغ جٍُٔؾؼ٤س جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٞجؾد جػطٔحوٛح ك٢ ئػىجو أٓط٘ح لاقطلاٍ جٌُٔحٗس 
جُط٢ ٣ٗٔف ئ٤ُٜح ٓٓطورلًا ٝٓغ جٍُٔؾؼ٤س جلإٗٓح٤ٗس ذحػطرحٌٛح جٓطىجوجً ُو٤ْ ٝٓرحوب و٣٘٘ح 
جُك٤٘ق ك٢ جُلٌٍ جلإٗٓح٢ٗ ج١ًُ ًحٕ جُِٕٔٓٔٞ ٖٓ أذٍَ جُٔٓح٤ٖٔٛ ك٤ٚ ػرٍْ جُطح٣ٌم 

. أنًجً ٝػ٣حءً
ٝيًٍ ٓؼح٢ُ ج٣ٍَُٞ إٔ جلأِْٞخ جُ٘حؾغ ج١ًُ جنطحٌضٚ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ك٢ 

ٓٞجؾٜس جُطكى٣ّحش ٝنحٚس ٓح جْطؿىّ ٜٓ٘ح ك٢ ذىج٣س جلأُل٤س جُػحُػس ٤ُّ ذؿى٣ى ػ٠ِ ٓ٘ظٔس 
جػطٔىش جلاٌضوحء ذحلأٓس جلإْلا٤ٓس ؿح٣سً، ٝجُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ ٓغ قحؾحش ٝٓط٣ِّرحش 

وُٜٝح جلأػٟحء ٛىكحً، ٝجُطٞك٤ن ذ٤ٖ جلأٚحُس جلإْلا٤ٓس ٝجُٔٞجءٓس ٓغ ٓٓطؿىجش جُؼٍٛ 
ّٞأٛح ٌٓحٗس ػح٤ُس ٝؾؼِٜح  ّْ٘سً، ٝجُؼولا٤ٗس ك٢ جُطىذ٤ٍ ٝجُط٤٤ٍٓ ٜٗؿحً، ٝٛٞ جنط٤حٌ ذ

ضكظ٠ ذٔٛىجه٤س ًر٤ٍز ئْلا٤ٓحً ٝو٤ُٝحً، ٤ٗٓىجً ذحُؿٜٞو جُٔٞكوس جُط٢ ذًُٜح ٓؼح٢ُ جُٔى٣ٍ 
جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ ٝذؿٜٞو ٖٓ ؾّ٘ىْٛ 

ٖٓ ٓؼح٤ٗٝٚ ك٢ ْر٤َ جُٜٜ٘ٞ ذحُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٝضؼ٣ُُ قٌٟٞٛح ػ٠ِ جُٓحقس 
. جُى٤ُٝس، ٝٓط٤٘ٔحً ُٚ جُطٞك٤ن ك٢ ْؼ٤ٚ ئ٠ُ جُرِٞؽ ذحُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ؿح٣حضٜح

غْ ضكىظ ٓؼح٢ُ جُىًطٌٞ ػرى جُٞجقى ذِو٣ُُ، جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُٔ٘ظٔس جُٔإضٍٔ  -4
جلإْلا٢ٓ، ٓٞٞكحً إٔ ًٛج جُٔإضٍٔ ٣٘ؼوى ك٢ ظٍٝف ٤ْح٤ْس ضهطِق جنطلاكحً ؾ٣ٍٛٞحً 

ػٖ ضِي جُظٍٝف جُط٢ أقح٢ص ذحٗؼوحو جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٓحذغ ك٢ جٍُذح٠ ًٓ٘ غلاظ 
ْ٘ٞجش، ٝجُط٢ ٖٜى جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ نلاُٜح ٛؿٞٓحً ٍْٖحً ػ٠ِ جُكٟحٌز جلإْلا٤ٓس ُْ 

٣ٓرن ُٚ ٓػ٤َ قط٠ ك٢ أقِي جُؼٌٛٞ جُط٢ ػٍُكص ضح٣ٌه٤حً ذحُكٍٝخ ج٤ُِٛر٤س أٝ جُـُٝ 
جلأٌٝٝذ٢ جُـٍذ٢ ُِؼحُْ جلإْلا٢ٓ ك٢ جُو٤ٍٖٗ جُٔح٤٤ٖٞ، ق٤ع ضٔص ُلاْطؼٔحٌ 

. ج٣٤ٍُٓز ػ٠ِ أؿِد أؾُجتٚ ٝجقطلاٍ أؿِدِ أٌج٤ٞٚ
ٝهحٍ ٓؼح٤ُٚ ئّٗٚ ذؼى ٌٍٓٝ غلاظ ْ٘ٞجش ػ٠ِ جٗؼوحو جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٓحذغ ُِٔ٘ظٔس 
جلإْلا٤ٓس ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗو٤ّْ ذٌَ ٓٞٞٞػ٤س ُٝٗجٛس جلإٗؿحَجش جٌُر٤ٍز جُط٢ ضكووص نلاٍ 
ًٛٙ جُٔىز ٝجُه٣ٞجش جٌُر٤ٍز جُط٢ جؾطحَضٜح جُٔ٘ظٔس، ٤ٍٗٓجً ئ٠ُ ٓح جٓطحَش ذٚ جُلطٍز 

جُط٢ كِٛص ذ٤ٖ جُٔإض٣ٍٖٔ جُٓحذغ ٝجُػحٖٓ، ٖٓ جٗلطحـ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس 
ٝجُػوحك٤س ك٢ جُؼحُْ ٖٝٓ جقطٌحى ٓٓطٍٔ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ضِي جُٔ٘ظٔحش ٓػَ ج٤ٌُٞٗٓٞ، ذٔح أغٍ 

ٝهحٍ ٓؼح٤ُٚ ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ئٗٚ ٣ٌل٢ جلإٗٓحٕ . ضأغ٤ٍجً ئ٣ؿحذ٤حً ك٢ أوجء جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس
إٔ ٣ِو٢ ٗظٍز ػ٠ِ جُٔٗح٣ٌغ جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔط٤ٖ ٤ُوط٘غ ذًُي، كِوى أٚركص 

جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس ٗط٤ؿس ًٛٙ جُطؿٍذس ٝجٌُلحءز جُؼح٤ُس، ٢ٛ 
جُٔؼرٍز ذكن ػٖ جُٗه٤ٛس ٝج٣ُٜٞس جلإْلا٤ٓط٤ٖ ُِؼحُْ جلإْلا٢ٓ ٝأٚركص ٍٓؾؼحً 

. أْحْحً ُِٔإْٓحش جُى٤ُٝس ًَٝ ٖٓ ٣ٜطْ ذكٟحٌز جلإْلاّ ٝغوحكطٚ
ٝأٖحو ٓؼح٢ُ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ذحُؿٜٞو جُٔط٤ُٔز جُط٢ ذًُٜح ٓؼح٢ُ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس 

َُّ ٝؾٞو جُػوحكس جُؼٍذ٤س  جلإْلا٤ٓس ٝجُط٢ ؾؼِص ًٛٙ جُٔ٘ظٔس، ٍٚقحً غوحك٤حً ػٔلاهحً ػ
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ٝوػح . جلإْلا٤ٓس ك٢ ٌذٞع جُؼحُْ، ٝأق٤ح ضٍجغٜح، ٝأَجٍ ػٜ٘ح أوٌجٕ جُطأنٍ ٝجُؿٔٞو
ٓؼح٤ُٚ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ئ٠ُ إٔ ٣ؼ٤ى جٗطهحخ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ 

ٓى٣ٍجً ػحٓحً ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ٤ُطٌٖٔ ٖٓ ئضٔحّ ٜٓٔطٚ جُ٘ر٤ِس، ٝلإٔ ك٢ يُي نىٓس ُِٔٛكس 
. جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٌْٝحُطٜح جُكٟح٣ٌس

 ٝض٘حٍٝ جٌُِٔس ذؼى يُي ٓؼح٢ُ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ جُٔى٣ٍ -5
جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس، كطٞؾّٚ ذحٌٍُٗ ٝجُطوى٣ٍ ٝجُؼٍكحٕ ئ٠ُ 
كهحٓس جٍُت٤ّ ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ، ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس، ػ٠ِ ضٍؤُْٚ 

قلَ جكططحـ جُٔإضٍٔ، ٝػ٠ِ ٓح هىٓطٚ قٌٞٓس ذلاوٙ ٖٓ ٌػح٣س ٤ٞٝحكس ٣ًٍٔط٤ٖ ٤َٛأضح 
ًُٜج جُٔإضٍٔ ًَ أْرحخ جُ٘ؿحـ، وجػ٤حً جلله ضؼح٠ُ إٔ ٣ٞكن ٤ْحوضٚ ٝأٖوحءٙ هحوزَ جُؼحُْ 

جلإْلا٢ٓ، ئ٠ُ ٓح ك٤ٚ جُه٤ٍ ٝجُطوىّ ٝجلاَوٛحٌ ُىُٝ٘ح ٝلأٓط٘ح جُٔؿ٤ىز ُٝلإٗٓح٤ٗس 
. ؾٔؼحء

ٝهحٍ ٓؼح٢ُ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئيج ًحٕ ًٛج جُٔإضٍٔ ٣ٔػَ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ، ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 
جلانطٛحٚحش ٝجُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جًُِٔٞس ئ٠ُ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ 

ٍّ ذٜح جُر٣ٍٗس، ضُِو٢ ػ٠ِ ػحضو٘ح  ٝجُػوحكس، كإ ٢ر٤ؼس ًٛٙ جُكورس جُطح٣ٌه٤س جُط٢ ضٔ
ٓٓإ٤ُٝحشٍ ؾى٣ىز، لا ْر٤َ ئ٠ُ جُٜٜ٘ٞ ذٜح ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٣ُِٔٞخ، ئلّا ك٢ ئ٢حٌ جُطؼحٕٝ 

. ٝجُطٌحَٓ، ٝجُط٤ٓ٘ن ٝضرحوٍ جُٔٛحُف ٝجُٔ٘حكغ
ٝأٞحف ٓؼح٤ُٚ إٔ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ٣وق ج٤ُّٞ أٓحّ ٓ٘ؼ٣ق ضح٣ٌه٢ ذٌَ ٓؼ٠٘ 

جٌُِٔس؛ كٜٞ ٣ـحُد ٌٓٗلاش جُط٤ٔ٘س ٝضىجػ٤حضٜح، ٣ٝٞجؾٚ ضكى٣ّحش جُؼُٞٔس ٟٝٓحػلحضٜح، 
٣ٝٛىّ ػ٘ٚ جُطْٜ جُرح٢ِس، ٣ٍٝوّ جُكٔلاش جُٔـٍٞس، ٝٛٞ ئ٠ُ يُي، ٣ٞجَٚ جُؼَٔ 

ُط٣ٞ٣ٍ أٝٞحػٚ ٝذ٘حء ٤ًحٗحضٚ، ك٢ ظٍٝف ئه٤ٔ٤ِس ٝو٤ُٝس ٓؼحًٓس، ٝك٢ أؾٞجء ػح٤ُٔس 
ٓؼرّأز ٞى ٓٛحُكٚ جُك٣ٞ٤س ٝجْطوٍجٌ ٓؿطٔؼحضٚ، ٝٞى أٖٓ ذِىجٗٚ ٤ْٝحوضٜح ْٝلآطٜح 

ٝلا ٣ٌٖٔ ذأ١ ٝؾٚ، إٔ ضوّٞ ُِؼحُْ جلإْلا٢ٓ هحتٔس ١ْٝ ًٛج جُٔ٘حل ك٢ ٓ٘أٟ . جلإه٤ٔ٤ِس
ػٖ جُطٟحٖٓ جُلؼّحٍ، ٝجُطؼحٕٝ جُ٘حكغ، ٝجُطٌحَٓ جُٔىٌِٝ، ٝجُط٤ٓ٘ن جُٔطوٖ ك٢ ئ٢حٌ 

ّٓى ك٢ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس،  جُؼَٔ جلإْلا٢ٓ جُٔٗطٍى ج١ًُ ٣طؿ
.  ٝك٢ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ٝجُٔإْٓحش جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ئ٢حٌ ٓ٘ظٔس جُٔإضٍٔ جلإْلا٢ٓ

ٝأذٍَ ٓؼح٤ُٚ إٔ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس جْط٣حػص، جػطٔحوجً ػ٠ِ ٤ْحْس جُطىذ٤ٍ 
ج٤ٍُٖى ُِٔٞجٌو جُط٢ ضٜ٘ؿٜح، إٔ ض٘لً نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُػلاظ جُٔح٤ٞس، ٝك٢ ئ٢حٌ ن٣س 
ػِٜٔح جُػلاغ٤س، ػىوج ًر٤ٍجً ٖٓ جلأ٣ٗٗس ٝجُرٍجٓؽ ٝجُٔٗح٣ٌغ ؿ٣ص جُٔؿحلاش جُطٍذ٣ٞس 
ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ٝجلاضٛح٤ُس ٝجُطؼح٤ٗٝس ٝجُطٞغ٤و٤س ٝجُطه٤٣٤٣س ٝجلإػلا٤ٓس، ٖٓ نلاٍ 

ض٘ظ٤ْ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٌٖٝٝحش جُؼَٔ ٝضوى٣ْ ٓ٘ف وٌج٤ْس ٣ُلّاخ 
٢ٝحُرحش ٖٓ جُىٍٝ جلأػٟحء ٖٝٓ أذ٘حء جُؿح٤ُحش ٝجلأه٤ِحش جُِٔٓٔس، ٝضوى٣ْ جُىػْ 

جُٔح٢ُ ٝجُل٢٘ ُِٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس، ٝئٚىجٌ ًطد 
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ٝوٌجْحش ك٢ ٓهطِق ٓؿحلاش ػِٜٔح، ٝئ٣لحو أْحضًز ٝنرٍجء ئ٠ُ جُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى ك٢ 
. جُىٍٝ جلأػٟحء ُٝىٟ جُؿح٤ُحش ٝجلأه٤ِحش جُِٔٓٔس

ٝأًى ٓؼح٤ُٚ، ك٢ نطحّ ًِٔطٚ، ػُّ جلإوجٌز جُؼحٓس ػ٠ِ ٓٞجِٚس ؾٜٞوٛح ٖٓ أؾَ 
ضكو٤ن جُٜٟ٘س جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س جُٔ٘ٗٞوز ُلحتىز جُىٍٝ جلأػٟحء ك٢ ئ٢حٌ 

، ٓؿىوجً ٌٍٖٙ ٝجٓط٘حٗٚ ُِؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس 2006-2004ن٣طٜح جُػلاغ٤س ُِٓ٘ٞجش 
. جلإ٣ٍج٤ٗس، ٌت٤ٓحً ٝقٌٞٓسً ٖٝؼرحً

غْ ض٘حٍٝ جٌُِٔس ْؼحوز جلأْطحي ٓكٔى ػرى جلله كحٌِ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤، - 6
ػرٍّ ك٤ٜح ذحْْ أػٟحء جُٔؿِّ ػٖ ػ٤ٔن جلأ٠ْ ٝجُكُٕ ُِٔٛحخ جُؿَِ ج١ًُ 

ضؼٍٞص ُٚ ٓى٣٘س ذحّ جلإ٣ٍج٤ٗس، ٓإًىجً ضٟحٖٓ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ٓغ ػحتلاش جُٟكح٣ح 
ّٔىْٛ ذٍقٔطٚ جُٞجْؼس . ٝوجػ٤حً جُؼ٢ِ جُوى٣ٍ إٔ ٣طـ

ٝأٖحٌ ْؼحوضٚ ئ٠ُ جلإٗؿحَجش جٌُر٤ٍز جُط٢ قووطٜح جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس نلاٍ 
جُٓ٘ٞجش جُػلاظ جٍُٔ٘ٛٓس، ٤ٗٓىجً ذحُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ جُٔى٣ٍ 
جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٝذكٌٔطٚ ٝػِٔٚ ٝضؿٍذطٚ جُٞجْؼس ٝهٞز ػُٓٚ ػ٠ِ ج٢ُٟٔ 

هىٓحً ذحُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز، ٝٓؼٍذحً ػٖ ٌٍْٝٙ ُوٍجٌ جُٔؿِّ 
جُط٘ل١ً٤ ض٤ٚٞس جُٔإضٍٔ جُؼحّ ذاػحوز جٗطهحخ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ 
ػ٠ِ ٌأِ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُلطٍض٤ٖ ؾى٣ىض٤ٖ، جْطؿحذس ُوٍجٌ جُؤس جلإْلا٤ٓس جُؼحٍٖز 

. ذًٜج جُٗإٔ
ئغٍ يُي، ٝجػطٍجكحً ٖٓ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ذحلإْٜحٓحش جُؿ٤ِِس ُلهحٓس جٍُت٤ّ - 7

ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ك٢ ٓؿحٍ ضلؼ٤َ جُؼَٔ 
جلإْلا٢ٓ جُٔٗطٍى ٝض٤ٍْم جُكٞجٌ ذ٤ٖ جُػوحكحش ٝجُكٟحٌجش، أٛىٟ جُىًطٌٞ ػرى 

ّْ ك٢ أؾٞجء جقطلح٤ُس ٓلؼٔس . جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ وٌع جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ُلهحٓطٚ ًٔح ض
ذٔٗحػٍ جُٞوّ ٝجلإنحء ٝجُؼٍكحٕ ذحُؿ٤َٔ، ئٛىجء ْٝحّ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ئ٠ُ ٓؼح٢ُ جُىًطٌٞ 

ػرى جُٞجقى ذِو٣ُُ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُٔ٘ظٔس جُٔإضٍٔ جلإْلا٢ٓ، ٝٓؼح٢ُ جلأْطحي نحُى ػ٤ِٞز 
٣ٍَٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝض٣ٌٖٞ جلأ٢ٍ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ قٌٞٓس جٌُِٔٔس جُٔـٍذ٤س ٌت٤ّ 
جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٓحذغ ُِٔ٘ظٔس، ٤ٓٝىج٤ُحش جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ٌَُ ٖٓ ْؼحوز جلأْطحي ٓكٔى ػرى 
جلله كحٌِ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ُِٔ٘ظٔس، ْٝؼحوز جلأْطحي ئذحوٌ ض٤حّ ٓٔػَ ؾ٣ٌٜٞٔس 
جُٓ٘ـحٍ ك٢ جُٔؿِّ، ْٝؼحوز جُىًطٌٞ أذٞ ذٌٍ و١ًٌٞ، ٓٔػَ ؾ٣ٌٜٞٔس ذ٤ًٌٞ٘حكحْٞ 
ك٢ جُٔؿِّ ْٝؼحوز جُىًطٌٞ ػرحِ ٚى١ٌ ٓٔػَ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ك٢ 
جُٔؿِّ، ْٝؼحوز جلأْطحي ؾٜحو ئْٔحػ٤َ هٍٙ ٢ُٖٞ ٓٔػَ وُٝس ك٤٣ِٖٓ ك٢ جُٔؿِّ، 
ْٝؼحوز جلأْطحي هح٢ٞ ٌه٤د جُى٣ٖ ٖٓ ؾ٣ٌٜٞٔس ذ٘ـلاو٣ٕ، ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ 

جُٓحذن، ٝيُي ضوى٣ٍجً ُلإْٜحٓحش جُط٢ هىٓٞٛح نىٓس ُِوٟح٣ح جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س 
. ك٢ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ
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ٝضْ ضوى٣ْ ؾحتُز جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ُِٔإْٓحش جلأ٤ِٛس جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ ٓكٞ جلأ٤ٓس ُٓ٘س 
ذحُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ضوى٣ٍجًَ ُؿٜٞوٛح ك٢ " ٌٓحككس جلأ٤ٓس" ُٔ٘ظٔس 2003

ٓؿحٍ ٓكٞ أ٤ٓس جُلط٤حش، ًٔح ضْ ضوى٣ْ ؾٞجتُ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ جُطوى٣ٍ٣س ُؼىو ٖٓ جُٔرىػ٤ٖ 
. ٝجُٔرىػحش ٝجُل٘ح٤ٖٗ ٝجُٔػول٤ٖ ٝج٣ُِرس جُٔطلٞه٤ٖ ٖٓ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس

ٝضلا يُي ضوى٣ْ ػٍٜ ٓط٤ُّٔ لأٗح٤ٖى جٖطٍى ك٢ أوجتٜح أ٢لحٍ ٖٓ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ 
. ٣و٤ٕٔٞ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس

ٝك٢ ئ٢حٌ ؾِٓس ئؾٍجت٤س، جؾطٔغ ٌٓطد جُٔإضٍٔ جُؼحّ، ق٤ع ككٙ ٝغحتن - 8
.  جلاػطٔحو ٝهحتٔس جُٞكٞو جُٔٗحًٌس ك٢ جُٔإضٍٔ ٝجػطٔىٛح

 ٝك٢ ذىج٣س ؾِٓس جُؼَٔ جلأ٠ُٝ، ٝك٢ ئ٢حٌ ض٤ْٞغ هحػىز جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔ٘ظٔحش -9
ٝج٤ُٜثحش جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحلاش جنطٛح٘ جُٔ٘ظٔس ٝهّـغ ٓؼح٢ُ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ 

ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس ْٝٔحقس 
ج٤ُٗم ٓكٔٞو ػٍجه٢ ٌت٤ّ ٌجذ٣س جُػوحكس ٝجُؼلاهحش جلإْلا٤ٓس ذحُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس 

جلإ٣ٍج٤ٗس جضلحه٤س ضؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس ٝجٍُجذ٣س ضطٟٖٔ ػىوجً ٖٓ أ٣ٗٗس جُطؼحٕٝ جُطٍذ٣ٞس 
، ًٔح 2006-2004ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ٝجلاضٛح٤ُس جُط٢ ٤ْطْ ض٘ل٤ًٛح نلاٍ جُلطٍز جُػلاغ٤س 

ٝهغ ٓؼح٢ُ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس ٝٓؼح٢ُ جُىًطٌٞ 
نحُى جُؼ٘و١ٍ ٣ٍَٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ًًٍٓز ضلحْٛ ذٗإٔ ٓ٘كس 

جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ُىػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس 
جُؼٍجم ٝجُط٢ ْطؼَٔ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ذٔٞؾرٜح ػ٠ِ ضه٤ٛٙ ػىو ٖٓ جلأ٣ٗٗس 

 لإػحوز ضٗـ٤َ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 2006-2004ٝجُرٍجٓؽ ٖٞٔ ن٣س ػِٜٔح ُلأػٞجّ 
. ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم

 غْ وٌِ جُٔإضٍٔ ٍٓٗٝع ؾىٍٝ جلأػٔحٍ ٍٝٓٗٝع جُؿىٍٝ ج٢ُُ٘ٓ ُط٘ظ٤ْ -10
. أػٔحٍ جُٔإضٍٔ، ٝذؼى جُٔىجٝلاش ضْ جػطٔحو جٍُٔٗٝػ٤ٖ ذح٤ُٛـس جٍُٔكوس

ٌّـَ جُٔإضٍٔ ٌٓطرٚ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ  : ًٔح ٖ
.  جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس:ـ رئيس المؤتمر 
: ـ وواب الرئيس 

 .جُؿ٣ٌٜٞٔس جُؼٍذ٤س ج٣ٌُٞٓس .
. ؾ٣ٌٜٞٔس ًٞش و٣لٞجٌ. 2
. ؾ٣ٌٜٞٔس ذ٘ـلاو٣ٕ جُٗؼر٤س. 3

.  جٌُِٔٔس جُٔـٍذ٤س:ـ المقرر العام 
.  ٣ِْ٘س ذٍٝٗح١ وجٌ جُٓلاّ:ـ رئيس لجىت البرامج 

.  وُٝس ه٣ٍ:ـ رئيس لجىت الشؤون الإداريت والماليت والقاووويت 
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ٝض٘حٍٝ جٌُِٔس ٓؼح٢ُ جُىًطٌٞ ٍٓض٠ٟ قحؾ٢ ٣ٍَٝ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ - 11
جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس، ٌت٤ّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُػحٖٓ، كٌٍٗ أػٟحء جُٔإضٍٔ 

ًّىجً  ػ٠ِ غوطْٜ ٝجنط٤حٌٙ ٌت٤ٓحً ُِىٌٝز جُػحٓ٘س ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس، ٓإ
ػُٓٚ ػ٠ِ جُؼَٔ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُٔ٘ظٔس، ًًٍٝٓجً ذحُكحؾس ئ٠ُ ض٤ْٞغ جُٔؼٍكس 

ك٢ جُىٍٝ جلأػٟحء ٖٓ نلاٍ ض٣ٞ٣ٍ جلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضؼ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ جُؿ٤ٔغ 
ٌّٖ جُٔؿطٔؼحش جلإْلا٤ٓس ٖٓ ُٝٞؼ ػٍٛ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش، ًٔح وػح ئ٠ُ  ُططٔ

. ضٔط٤ٖ ػلاهحش جُطؼحٕٝ ٝضرحوٍ جُطؿحٌخ ذ٤ٖ جُىٍٝ جلأػٟحء
ٝضكىظ ذؼى يُي ػىو ٖٓ ٌؤْحء جُٞكٞو، أػٍذٞج ك٢ ًِٔحضْٜ ػٖ ٚحوم - 12

ٓٞجْحضْٜ ٝذحُؾ ضؼح٣َْٜ ُلهحٓس جٍُت٤ّ ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ ُِٝكٌٞٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ُِٝٗؼد 
جلإ٣ٍج٢ٗ ئغٍ جُُُُجٍ ج٤ٍُٛد ج١ًُ ٍٞخ ٓى٣٘س ذحّ جلإ٣ٍج٤ٗس، وجػ٤ٖ جُؼ٢ِ جُوى٣ٍ إٔ 
ًُّش  ّٔى ذٞجْغ ٌقٔطٚ أٌٝجـ جُٟكح٣ح ٌٝجؾ٤ٖ جُٗلحء جُؼحؾَ ُِٔٛحذ٤ٖ، ًٔح ضٍ ٣طـ

ًِٔحضْٜ ػ٠ِ جلإٖحوز ذاٗؿحَجش جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٝذىٌٝٛح جُكٟح١ٌ ٝ ذحٌُٔحٗس 
جُؼح٤ُس جُط٢ جٌضوص ئ٤ُٜح ُط٣ِٟغ ذحلأػرحء جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضوٜح ك٢ ٓؿحلاش جُطٍذ٤س 

ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس ٝجلاضٛحٍ ك٢ جٍُٔقِس جُٔورِس ٝذحلأوجء جُٔط٤ُّٔ ُٔى٣ٍٛح جُؼحّ جُىًطٌٞ 
ٝهى أػٍخ جُٔطكىّغٕٞ ػٖ وػْٜٔ ٝضأ٤٣ىْٛ ُطؿى٣ى . ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ

ضؼ٤٤ٖ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ ٓى٣ٍجً ػحٓحً ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُٔىز 
ْص ْ٘ٞجش، ٝجٖطِٔص ًِٔحش ٌؤْحء جُٞكٞو ػ٠ِ ضٞؾّٜحش ْى٣ىز ٝض٤ٚٞحش 

َُّ هىٌجش جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس، ٝضٞكٍ ُٜح ج٣ُُٔى ٖٓ  ّٔس ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضؼ ٝٓوطٍقحش ٜٓ
. ْٝحتَ جُؼَٔ ُطكو٤ن أٛىجكٜح جُٔ٘ٗٞوز

ٝوػح جُٔإضٍٔ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ئ٠ُ إٔ ضأنً ًٛٙ جُطٞؾّٜحش ٝجُط٤ٚٞحش 
ذحلاػطرحٌ ػ٘ى ئػىجو جُرٍجٓؽ ٝجلأ٣ٗٗس، هىٌ جلإٌٓحٕ، ٝيُي ٝكوحً ُِه١٣ جُٔؼطٔىز، ٝك٢ 

. ئ٢حٌ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جُٔطحقس
ٝك٢ ذىج٣س ؾِٓس جُؼَٔ جُػح٤ٗس هىّّ ْؼحوز جلأْطحي ٓكٔى ػرى جلله كحٌِ ٌت٤ّ - 13

جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ضو٣ٍٍ جُٔؿِّ ػٖ أػٔحُٚ ذ٤ٖ وٌٝض٢ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٓحذؼس ٝجُػحٓ٘س 
جْطؼٍٜ ك٤ٚ أْٛ جُٔٞج٤ٞغ جُط٢ وٌْٜح جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُػلاظ 

جٍُٔ٘ٛٓس، ٖٞٔ ضوح٣ٌٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ قٍٞ جُرٍجٓؽ ٝجلأ٣ٗٗس جُط٢ ضْ ض٘ل٤ًٛح ٝجُطوح٣ٌٍ 
جُٔح٤ُس جُٔطؼِوس ذٜح ٝجُطوح٣ٌٍ قٍٞ ٓٓحٛٔحش جُىٍٝ جلأػٟحء ك٢ ٓٞجَٗس جُٔ٘ظٔس، 

ٝضوح٣ٌٍ ُؿ٘س جٍُٔجهرس جُٔح٤ُس ًٍٖٝس ضىه٤ن جُكٓحذحش ٝجُِٞجتف جُىجن٤ِس جُط٢ ضْ ضؼى٣ِٜح، 
ٝض٣ٞ٣ٍ ج٣ٍُٓٔز جلإؾٍجت٤س ُؼَٔ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤، ٝئٗٗحء ٌٓطر٤ٖ ئه٤ْ٤ٔ٤ِٖ ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ 

ك٢ ًَ ٖٓ ئٓحٌز جُٗحٌهس ٢ٍٜٝجٕ، ٝذٍٗحٓؽ ضؼ٣ُُ غوحكس جُٓلاّ ك٢ ئك٣ٍو٤ح، ٌٝؤ٣س 
-2001جُٔ٘ظٔس ُٓرَ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔطـ٤ٍّجش جُى٤ُٝس ك٢ ئ٢حٌ ن٣س ػِٜٔح ُِٓ٘ٞجش 

، ٝجُطوح٣ٌٍ 2006-2004 ٍٝٓٗٝع ن٣س جُؼَٔ جُػلاغ٤س ٝجُٔٞجَٗس ُِٓ٘ٞجش 2003
جُٔطؼِوس ذىٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ جُوىِ 

، ٝضو٣ٍٍ 2003-2001ج٣ٍُٗق ٝك٤٣ِٖٓ ٝجُرْٞ٘س ٝجٍُْٜي ٝجُٛٞٓحٍ ُِٓ٘ٞجش 
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ّٞٙ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ ضو٣ٍٍٙ  جُٔى٣ٍ جُؼحّ قٍٞ ذ٘حء جُٔوٍ جُىجتْ ُِٔ٘ظٔس، ًٔح ٗ
ذحُؿٜٞو جُط٢ ذًُطٜح جلإوجٌز جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس ك٢ ض٘ل٤ً أًرٍ ػىو ٖٓ جلأ٣ٗٗس جُٔط٘ٞػس ك٢ 

ٟٓح٤ٜٓ٘ح ٝأْح٤ُرٜح ٝك٢ ض٤ْٞغ ٓؿحلاش جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ٝجُٔإْٓحش 
جُؼٍذ٤س ٝجلإْلا٤ٓس ٝك٢ ضك٤َٛ جُٔطأنٍجش جُٔح٤ُس ٖٓ ٓٓحٛٔحش جُىٍٝ جلأػٟحء، 

ٓإًىجً ئؾٔحع جُىٍٝ جلأػٟحء ًحكس ػ٠ِ جلإٖحوز ذٌلحءز جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ 
جُط٣ٞؿ١ٍ ٝأوجتٚ جُؿ٤ى ٝجُٔط٤ُٔ ك٢ ض٤٤ٍٓ ٖإٕٝ جُٔ٘ظٔس ٝٓىّ ئٖؼحػٜح ك٢ جُٓحقط٤ٖ 

ذٞضٍجؾح٣ح، ٓح٣ُ٤ُح، )جلإْلا٤ٓس ٝجُى٤ُٝس، ًًٍٝٓجً ذوٍجٌ ٓإضٍٔ جُؤس جلإْلا٢ٓ جُؼحٍٖ 
ذٗإٔ وػٞز جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُػحٖٓ ُِٔ٘ظٔس ئ٠ُ ئػحوز جٗطهحخ  (2003 أًطٞذٍ 16-18

جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ ٓى٣ٍجً ػحٓحً ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُٓص ْ٘ٞجش، 
َّ جُػحٖٓ ذاػحوز  ٍَ جُؼح ٝذط٤ٚٞس جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ وٌٝضٚ جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ جُٔإضٔ

جٗطهحخ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ ٓى٣ٍجً ػحٓحً ُلطٍض٤ٖ ؾى٣ىض٤ٖ، ٓىز ًَ 
. ٝجقىز ٜٓ٘ٔح غلاظ ْ٘ٞجش

ٌٍَ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جلأنً ػِٔح ذطو٣ٍٍ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ػٖ أػٔحٍ - 14 ٝهى ه
جُٔؿِّ ذ٤ٖ جُىٌٝض٤ٖ جُٓحذؼس ٝجُػحٓ٘س ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ٤ٗٓىجً ذؿٜٞو ٌت٤ّ جُٔؿِّ 

جُط٘ل١ً٤ ٝؾٜٞو أػٟحء جُٔؿِّ ػ٠ِ ٓح هىٓٞٙ ٖٓ وػْ ٍٓٞٚٞ ُِٔ٘ظٔس ُٝٔى٣ٍٛح 
 .2003-2001جُؼحّ ك٢ ئ٢حٌ ض٘ل٤ً ن٣س جُؼَٔ جُػلاغ٤س ُِٓ٘ٞجش 

ٝذؼى يُي هىّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ضو٣ٍٍٙ ػٖ ٗٗح٢حش جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ذ٤ٖ - 15
ّٕ أ٣ُٞٝحش ػَٔ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس  جُىٌٝض٤ٖ جُٓحذؼس ٝجُػحٓ٘س ُِٔإضٍٔ جُؼحّ، ٓٞٞكحً أ

نلاٍ جُلطٍز جُػلاغ٤س جٍُٔ٘ٛٓس هى جْط٘ىش ئ٠ُ هٍجٌجش جُٔإضٍٔ جُؼحّ ٝجُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ 
ٝض٤ٚٞحضٜٔح ُطكو٤ن جُط٣ٌٞ جُٔ٘ٗٞو ك٢ ٓؿحلاش جُطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝجُػوحكس ك٢ جُىٍٝ 

ّْ جلاْطٍٖحو ذحُطٞؾٜحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُِه٣س  جلأػٟحء ٝجُؿح٤ُحش جُِٔٓٔس، ًٔح ض
. 2003-2001 ٝأٛىجف جُه٣س جُػلاغ٤س 2009-2001ٓط٣ْٞس جُٔىٟ 

 ٖٓ أقىجظ ٝٓٓطؿىجش و٤ُٝس 2003-2001ٝٗظٍجً ُٔح ػٍكطٚ كطٍز جُه٣س جُػلاغ٤س 
ٝضكى٣حش جْطٜىكص ج٤َُ٘ ٖٓ جلإْلاّ ٝج٤ُِٖٔٓٔ ػو٤ىز ٝغوحكس، أٝٞف جُٔى٣ٍ جُؼحّ أٗٚ 

 % 80,5ٗٗح٢حً ذ٘ٓرس  (994) ٗٗح٢حً ٗلًّ ٜٓ٘ح 1235هى ضٔص ذٍٓؿس ٓح ٓؿٔٞػٚ 
ِٖٔص جُٔؿحلاش جُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجلاضٛح٤ُس ٝجُطٞغ٤و٤س ٝجُطه٤٣٤٣س 

ٝجلإػلا٤ٓس ٝٓؿحلاش جُؼلاهحش جُهحٌؾ٤س ٝجُطؼحٕٝ ٝٓؿحٍ جُؼَٔ ك٢ ئ٢حٌ ٝقىض٢ 
. جُوىِ ٍْٝج٤٣لٞ ٝوػْ جُِؿحٕ ج٤٘٢ُٞس

جُطٍذ٤س ٝأًى جُٔى٣ٍ جُؼحّ إٔ جلأ٣ٗٗس جُٔهٛٛس ُِطٍذ٤س، ضَٞػص ػ٠ِ ٓؿحلاش 
جلإْلا٤ٓس ٝجُِـس جُؼٍذ٤س ُٝـحش جُٗؼٞخ جلإْلا٤ٓس ٝٓكٞ جلأ٤ٓس ُطك٤ٖٛ جًُجض٤س 
جلإْلا٤ٓس، ٝض٣ٌٖٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٝضكى٣ع جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٍُذ٣ٜح ذٔط٣ِرحش 

جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس، ٝذحُط٣ٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔٓطؿىجش جُى٤ُٝس، ٝئوٓحؼ ٓلح٤ْٛ جُؼىٍ 
.  ٝجُٓلاّ ٝجُر٤ثس ٝجُٛكس ٝجٌُٓحٕ ك٢ ًٛٙ جُٔ٘حٛؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ئْلا٤ٓس
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ٝأذٍَ جُٔى٣ٍ جُؼحّ أٗٚ ضْ ئ٣لاء جٛطٔحّ ًر٤ٍ لأ٣ٗٗس جُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ، ق٤ع ْؼص 
جُٔ٘ظٔس ٖٓ نلاُٜح ئ٠ُ جُٔٓحٛٔس ك٢ جُؿٜٞو جٍُج٤ٓس ئ٠ُ ٌوّ جُلؿٞز جُؼ٤ِٔس ذ٤ٖ 

جُٔؿطٔؼحش جلإْلا٤ٓس ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔطوىٓس ػ٤ِٔحً ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝٓٞجًرس جُط٣ٌٞجش 
جُٔطٓحٌػس ك٢ ًٛٙ جُٔؿحلاش، ًٔح ضًٍُ جلاٛطٔحّ ػ٠ِ ض٣ٞ٣ٍ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ك٢ 

ٓؿحلاش جُؼِّٞ ٝجُطوحٗس ٝضلؼ٤َ ًلح٣حضٜح جلإٗطحؾ٤س ٝضكى٣ع جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجلاْطلحوز 
ٖٓ ٗطحتؽ جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس ٝجُط٣ٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُكٔح٣س جُٔٞجٌو ج٣ُر٤ؼ٤س ٝضىذ٤ٍٛح، 

ٝئػىجو ٝضٍؾٔس ٝئٚىجٌ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٌجْحش ٝجٌُطد جُطٞؾ٤ٜ٤س، ك٢ ٓؿحلاش قٔح٣س 
جُر٤ثس ٝجلاْطـلاٍ ج٤ٍُٖى ُِٔٞجٌو ج٣ُر٤ؼ٤س ٝئْ٘حو ٓ٘ف وٌج٤ْس ٣ُِرس جُىٍٝ جلأػٟحء 

. لاْطٌٔحٍ وٌجْطْٜ ك٢ ضهٛٛحش ػ٤ِٔس ٓهطِلس
ػ٠ِ َ جلاٛطٔحّ، ك٢ جُٔؿحٍ جُػوحك٢ ٝجلاضٛح٢ُ ١ٝأٝٞف جُٔى٣ٍ جُؼحّ أٗٚ ضْ ضٍى

ز ٝجُط٣ٞٔ٘س ٝجُكٟح٣ٌس ٝضأ٤ًى ١ّقٔح٣س جُطٍجظ جُكٟح١ٌ جلإْلا٢ٓ ٝئذٍجَ أذؼحوٙ جُو٤ْ
ج٣ٍُحوز جُكٟح٣ٌس ٝجلإٗٓح٤ٗس ُِى٣ٖ جلإْلا٢ٓ ٝغوحكطٚ، ٝضٛك٤ف جٌُٛٞ ج٤٣ُٔ٘س 
ج٤ُٓٔثس ئ٠ُ جلإْلاّ ٝج٤ُِٖٔٓٔ، ٝضؼ٣ُُ ه٤ْ جُكٞجٌ ٝجُٓلاّ ٝض٣ٞ٣ٍ جلإوجٌجش 

ٝجُٛ٘حػحش جُػوحك٤س، ٌٝكغ جُوىٌجش جلإٗطحؾ٤س ٍُِٔأز جُِٔٓٔس، ٝٓؼحُؿس هٟح٣ح ج٣ُلَ، 
ٝضلؼ٤َ آ٤ُحش جُطرحوٍ جُػوحك٢ ذ٤ٖ ج٤ُِٖٔٓٔ، ٝض٣ٞ٣ٍ جُؼَٔ جُػوحك٢ جلإْلا٢ٓ ك٢ جُـٍخ 

ضٞؾٜحش جٍٛىجف ٝجلأجُٔؿحُّ جُطٔػ٤ِ٤س ُطٍؾٔس ئٗٗحء ٖٓ نلاٍ ٝٞغ جُه١٣ جُط٘ل٣ً٤س ٝ
ّٔ٘طٜح  جْطٍجض٤ؿ٤س جُؼَٔ جُػوحك٢ جلإْلا٢ٓ ك٢ جُـٍخ ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جلاْطلحوز ٖٓ جُط٢ ضٟ

. جٌُلحءجش جُِٔٓٔس ك٢ جُـٍخ
 قٍٚص ػ٠ِ ض٣ٞ٣ٍ ذٍجٓؽ جُطؼحٕٝ ًٔحً ٤ًٝلحً ٝأٖحٌ ئ٠ُ إٔ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس

 ضؼ٣ُُجً ُِطؼحٕٝ ٝض٤ٍٖىجً ُِ٘لوحش ،ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُؼٍذ٤س ٝجلإْلا٤ٓس ٝجلإه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس
 ض٤ْٞغ هحػىز جُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش كطْ  جُٔ٘ظٔس،ٝجْطلحوز ٖٓ جُهرٍجش ك٢ ئ٢حٌ غٞجذص

 ذِؾ ػىو جلاضلحه٤حش جُط٢ أذٍٓطٜح ض٠جُؼٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ٝجُى٤ُٝس ٝجُٔإْٓحش جُٔحٗكس ـ
 تٜحٝكحجٛطٔحٜٓح ٝ ٓٓطٟٞ غوس جُؿٜحش جُٔطؼحٝٗس ٝٓٔح ٣إًى ، جضلحه٤س127جُٔ٘ظٔس 

.  ضؿحٙ جُٔ٘ظٔسذحُطُجٓحضٜح
ٚحوم جُٔإضٍٔ جُؼحّ ذؼى يُي، ػ٠ِ ضو٣ٍٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػٖ ٗٗح٢حش ٝ- 16

َّ جٌض٤حـ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ذ٤ٖ جُىٌٝض٤ٖ جُٓحذؼس ٝجُػحٓ٘س ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ، ٓٓؿّلا ذٌ
جلأوجء جُٔط٤ُّٔ ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ٝوجػ٤حً جُىٍٝ جلأػٟحء ئ٠ُ وػْ جُٔ٘ظٔس ذىكغ ٓٓحٛٔحضٜح 

ٝٓطأنٍّجضٜح ك٢ ٓٞجَٗس جُٔ٘ظٔس ٤ٗٓٝىجً ذٔرحوٌجش جُٔى٣ٍ جُؼحّ ذؼوى جُٔإضٍٔجش 
جلإْلا٤ٓس جُٔطهٛٛس ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ٌػح٣س جُٔإضٍٔجش جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ٝض٘ظ٤ٜٔح 
ّٜٛٛح، ٝٓٞؾّٜح جٌٍُٗ ئ٠ُ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٝٓٓحػى٣ٚ ػ٠ِ ؾٜٞوْٛ ك٢  ك٢ ٓؿحلاش ضه

.  ٓغ ض٤ٍٖى جُ٘لوحش2003-2001ض٘ل٤ً أًرٍ ؾُء ٖٓ ذٍجٓؽ جُه٣س ٝجُٔٞجَٗس ُِٓ٘ٞجش 
ٝك٢ ذىج٣س ؾِٓس جُؼَٔ جُػحُػس هىَّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ضو٣ٍٍٙ قٍٞ جُرٍجٓؽ - 17

ٝجلأ٣ٗٗس جُٔٞؾٜس ُلحتىز ٓى٣٘س جُوىِ ج٣ٍُٗق ُكٔح٣س ٣ٞٛطٜح جلإْلا٤ٓس ٖٓ ج٣ُّٔ 
، ٓرٍَجً ئ٣لاء جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس جٛطٔحٓحً ٌت٤ٓحً 2003-2001ٝجُط٣ٜٞى ُِٓ٘ٞجش 

ُٔؿحلاش ضٍذ٤س جُلثحش جُهحٚس ٝقٔح٣س جُٔه٢ٞ٣حش ٝجُٔؼحُْ جلأغ٣ٍس جلإْلا٤ٓس ذًٜٙ 
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جُٔى٣٘س، ضؿ٠ِّ ك٢ ػوى ػىو ٖٓ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٝأٌٝجٔ جُؼَٔ ُلحتىز جلأ٢ٍ 
جُطٍذ٣ٞس، ٝضوى٣ْ جُىػْ جُٔحو١ ٝجُل٢٘ ُٔإْٓحش ضٍذ٣ٞس ٝػ٤ِٔس ٝغوحك٤س ك٢ جُوىِ 

ج٣ٍُٗق لإٚىجٌ ًطد ٝئٗطحؼ أكلاّ ضٞغ٤و٤س ضؼ٣ٍلحً ذحُطٍجظ جُكٟح١ٌ ك٢ جُوىِ 
ج٣ٍُٗق، ٝػوى جُ٘ىٝجش ٝجُٔٗحًٌس ك٢ جُٔإضٍٔجش جُٔهٛٛس ُلٟف جُٔٔحٌْحش 

جلإٍْجت٤ِ٤س جُـحٖٔس ٝجُطٞػ٤س ذٔهح٢ٍٛح ػ٠ِ جُٗؼد جُل٢٘٤٣ِٓ ٝػ٠ِ ضٍجغٚ جلإْلا٢ٓ 
َّ . ٝجلإٗٓح٢ٗ ٝأٖحٌ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ جُٔٓحػ٢ جُط٢ ذًُطٜح جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ك٢ ظ

ِّٛس لإٍٖجى ػىو ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُؼٍذ٤س ٝجلإْلا٤ٓس  ٓكىٝو٣س جُٔٞجٌو ج٣ُٞ٘ٓس جُٔك
. ٝجُى٤ُٝس ك٢ ض٣َٞٔ ًٛٙ جلأ٣ٗٗس ٝجُرٍجٓؽ

 جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ ضو٣ٍٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػٖ ؾٜٞو جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس  ٝٚحوم-18
ٖٓ أؾَ قٔح٣س ج٣ُٜٞس جلإْلا٤ٓس ُٔى٣٘س جُوىِ ج٣ٍُٗق ٖٓ ج٣ُّٔ ٝجُط٣ٜٞى، ٝجػطٔى 
هٍجٌ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ وٌٝضٚ جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ ك٢ ًٛج جُٗإٔ، ٝٗىّو ذحلاػطىجءجش 

جلإٍْجت٤ِ٤س ٝجٗطٜحًحضٜح ُِٔوىّْحش جلإْلا٤ٓس ٝضى٤ٍٓٛح ُِٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس 
ٝأًى ٓؿىوجً ػ٠ِ إٔ جُوىِ ػحٚٔس وُٝس ك٤٣ِٖٓ . ٝجُػوحك٤س ك٢ جُوىِ ج٣ٍُٗق

ٝوػح جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ ٓطحذؼس ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝجلأ٣ٗٗس جُٔٞؾٜس ُلحتىز ًٛٙ . جُٔٓطوِس
جُٔإْٓحش ٖٓ أؾَ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٣ٞٛطٜح جُػوحك٤س ٝٓؼحُٜٔح جُكٟح٣ٌس جلإْلا٤ٓس، 

ٓإًىجً ػ٠ِ هٍجٌجضٚ جُٓحذوس ذٗإٔ ٝٞغ ٓى٣٘س جُوىِ ج٣ٍُٗق، ٝوجػ٤حً جُىٍٝ جلأػٟحء 
ئ٠ُ ئ٣لاء ٓى٣٘س جُوىِ ج٣ٍُٗق جلأ٣ُٞٝس جُوٟٛٞ ك٢ جُٔكحكَ جُى٤ُٝس قٔح٣سً ٣ُٜٞطٜح 

ٌٍٖٝ جُٔإضٍٔ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػ٠ِ قٖٓ . جلإْلا٤ٓس ٝوػٔحً ُٔإْٓحضٜح ج٤٘٢ُٞس جُل٤٘٤٣ِٓس
ض٘ل٤ًٙ ُِوٍجٌجش جُهحٚس ذحُوىِ ج٣ٍُٗق، ٝػ٠ِ جُؿٜٞو ٝجُٔرحوٌجش جُط٢ هحّ ذٜح ك٢ 

. ًٛج جُٗإٔ
 ئغٍ يُي جٗطوَ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ ضوى٣ْ ضو٣ٍٍٙ ػٖ وٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ -19

ّْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ ك٤٣ِٖٓ نلاٍ جُٓ٘ٞجش   ٤ٍٗٓجً 2003-2001جُٔإ
ّٕ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٗلًّش ذحُط٤ٓ٘ن جُٞغ٤ن ٓغ جُِؿ٘س ج٤٘٢ُٞس جُل٤٘٤٣ِٓس ُِطٍذ٤س  ئ٠ُ أ
ّْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢  ٝجُػوحكس ٝجُؼِّٞ ٝذحلاْط٘حو ئ٠ُ أ٣ُٞٝحش جُٔإ

ّْٓحش وػٔحً  ك٤٣ِٖٓ ػىوجً ٖٓ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٝأٌٝجٔ جُؼَٔ، ٝهىّٓص ًُٜٙ جُٔإ
 ٗىٝز و٤ُٝس ُطٞغ٤ن 2003ٓحو٣حً ٝك٤٘حً ُط٣ٞ٣ٍ هىٌجضٜح جُطو٤٘س، ًٔح ٗظّٔص نلاٍ ْ٘س 

ؾٍجتْ جُكٍخ جلإٍْجت٤ِ٤س ًحٕ ٖٓ أذٍَ ٗطحتؿٜح جُىػٞز ئ٠ُ ئٗٗحء جٍُٔٚى جُى٢ُّٝ 
جُٜٗحوز ػ٠ِ ؾٍجتْ : ٓه٤ّْ ؾ٤ٖ٘ "ُطٞغ٤ن ؾٍجتْ جُكٍخ جلإٍْجت٤ِ٤س، ٝئٚىجٌ ًطحخ 

ّٛٛص جُٔ٘ظٔس ئقىٟ ٝػ٣ٍٖٗ ٓ٘كس " ئٍْجت٤َ ذِـحش ػَٔ جُٔ٘ظٔس جُػلاظ، ٝن
ّٛٛحش جُؼ٤ِٔس جُٔهطِلس . وٌج٤ْس ٣ُِِرس جُل٤٤٘٤٣ِٖٓ ك٢ جُطه

 ٝهى ٚحوم جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ جُٞغ٤وس جُهحٚس ذىٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ -20
جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ ك٤٣ِٖٓ، ٓغ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جهطٍجقحش 

جُٔإضٍٔ جُؼحّ ٝٓلاقظحضٚ، ٝجػطٔى هٍجٌ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ وٌٝضٚ جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ 
ك٢ ًٛج جُٗإٔ، ٓ٘ىّوجً ذحُؼىٝجٕ جلإٍْجت٢ِ٤ جُـحْٖ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس 
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ٝجُػوحك٤س ك٢ ك٤٣ِٖٓ ٝػ٠ِ جُٔىٕ ٝجُوٍٟ جُل٤٘٤٣ِٓس ٝٓكحٍٚضٜح ٝجُط٤٤ٟن ػ٠ِ 
ٓٞج٤٘٢ٜح جلأذ٣ٍحء، ٝئٚىجٌ ذ٤حٕ ذًُي، ٝٓإًىجً ٌٍٞٝز جُؼَٔ ػ٠ِ ٝهق أػٔحٍ 

جلاْط٣٤حٕ ٝجُؿىجٌ جُؼحٍَ ٝجلإؾٍجءجش ٝجُٔٔحٌْحش جلإٍْجت٤ِ٤س جُٔهحُلس ُوٍجٌجش 
جٍُٗػ٤س جُى٤ُٝس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ ًٛٙ جلإؾٍجءجش ٝػ٠ِ ئَجُس جُٔٓط٢ٞ٘حش 

ٝوػح جُٔإضٍٔ جُؼحّ جلإوجٌز . جلإٍْجت٤ِ٤س ٢روحً ُوٍجٌجش ٓؿِّ جلأٖٓ جُى٢ُٝ يجش جُِٛس
جُؼحٓس ئ٠ُ ضٌػ٤ق ؾٜٞوٛح ُىػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ ك٤٣ِٖٓ 

ًّى ػ٠ِ 2006-2004ٝئػ٣حتٜح جلأ٣ُٞٝس ك٢ ذٍجٓؽ ن٣س جُؼَٔ ُِٓ٘ٞجش  ، ًٔح أ
هٍجٌجش جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٓحذوس ك٢ ًٛج جُٗإٔ، ٌٍٖٝ جُٔإضٍٔ جُٔى٣ٍ 

جُؼحّ ػ٠ِ ؾٜٞوٙ جُٔطٞجِٚس ك٢ وػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ 
. ك٤٣ِٖٓ

ّْٓحش -21  ٝذؼى يُي هىّّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ضو٣ٍٍٙ ػٖ وٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ جُٔإ
 ٓرٍَجً 2003-2001جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ جُرْٞ٘س ٝجٍُْٜي نلاٍ جُٓ٘ٞجش 

ض٤ًٍُ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ػ٠ِ ٓى٣٘س ٍْج٤٣لٞ ك٢ ئ٢حٌ جُٞقىز جُهحٚس ذٜح، ٝئ٣لاء 
جٛطٔحٜٓح جٍُت٤ّ ُٔؿحلاش قٔح٣س جُطٍجظ جلإْلا٢ٓ ٝضؼ٤ِْ جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ٝجُِـس 

جُؼٍذ٤س ٝضؼ٤ِْ جُلثحش جُهحٚس، ٝٛٞ ٓح ذٍَ ك٢ ضٞك٤ٍ ًطد ٍٓؾؼ٤س ٝٓ٘حٛؽ ضؼ٤ٔ٤ِس 
ئػىجوجً ٝضٍؾٔسً ٍٝٗٗجً، ٢ٝرحػس ضٍؾٔس ٓؼح٢ٗ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ئ٠ُ جُِـس جُر٤ْ٘ٞس ذ٣ٍ٣وس 

، ٝوػْ ػىو ٖٓ جُٔإْٓحش جلإػلا٤ٓس، ٝٓٞجِٚس ئ٣لحو أْحضًز جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس "ذٍج٣َ"
ّْٓحش جُطٍذ٣ٞس جلإْلا٤ٓس ك٢ ٍْج٤٣لٞ، ٝضوى٣ْ ٓ٘ف وٌج٤ْس ٣ُِِرس  ٝجُِـس جُؼٍذ٤س ئ٠ُ جُٔإ

ّٛٛحش جُٔهطِلس . جُر٤٤ْٖ٘ٞ ك٢ جُطه
ٝضٞؾّٚ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ذحٌٍُٗ ئ٠ُ ؾٔؼ٤س جُىػٞز جلإْلا٤ٓس جُؼح٤ُٔس ٝج٤ُٜثس جُه٣ٍ٤س 

. جلإْلا٤ٓس جُؼح٤ُٔس ُطؼحٜٝٗٔح جُٔط٤ُّٔ ٓغ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ك٢ ض٘ل٤ً ًٛٙ جلأ٣ٗٗس
ٝهى ٚحوم جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ جُٞغ٤وس جُهحٚس ذىٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ  -22

-2001جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ جُرْٞ٘س ٝجٍُْٜي نلاٍ جُٓ٘ٞجش 
، ٝجػطٔى هٍجٌ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ وٌٝضٚ جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ ك٢ ًٛج جُٗإٔ، 2003

ٓإًىجً ػ٠ِ جُوٍجٌجش جُط٢ جضهًضٜح جُىٌٝجش جُٓحذوس ُِٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ ك٢ 
 .ًٛج جُٗإٔ، ٌٍٖٝ جُٔإضٍٔ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػ٠ِ قٖٓ ض٘ل٤ًٙ ُطِي جُوٍجٌجش

ّْٓحش جُطٍذ٣ٞس -23 ّْ هىّّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ضو٣ٍٍٙ ػٖ وٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ جُٔإ  غ
ّْ ض٘ل٤ًٙ ٖٓ 2003-2001ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ جُٛٞٓحٍ نلاٍ جُٓ٘ٞجش   ٓرٍَجً ٓح ض

ذٍجٓؽ ٝأ٣ٗٗس ك٢ ٓؿحلاش جُط٣ٌٖٞ ٝجُطأ٤َٛ جُطٍذ١ٞ ٝجلإوج١ٌ ٝجُىػْ جُل٢ّ٘ ٝجُٔحو١ 
ج١ًُ قظ٤ص ذٚ جُِؿ٘س ج٤٘٢ُٞس جُٛٞٓح٤ُس َٝٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جُٛٞٓحٍ ٝئ٣لحو 

أْحضًز جُِـس جُؼٍذ٤س ٝجُػوحكس جلإْلا٤ٓس ئ٠ُ ؾحٓؼس ٓوى٣ٗٞ ٝٓىجٌِ جُٛٞٓحٍ 
. ٝجُلّاؾث٤ٖ جُٛٞٓح٤٤ُٖ ك٢ ؾ٤رٞض٢
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ٝٚحوم جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ جُٞغ٤وس جُهحٚس ذىٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ  -24
 2003-2001جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ جُٛٞٓحٍ، نلاٍ جُٓ٘ٞجش 

ٝجػطٔى هٍجٌ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ وٌٝضٚ جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ ك٢ ًٛج جُٗإٔ، ٓإًىجً ػ٠ِ 
جُوٍجٌجش جُط٢ جضهًضٜح جُىٌٝجش جُٓحذوس ُِٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ ك٢ ًٛج جُٗإٔ، 

.  ٌٍٖٝ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػ٠ِ قٖٓ ض٘ل٤ًٙ ُطِي جُوٍجٌجش
 ُٓرَ جُطؼحَٓ ٓغ  جلإْلا٤ٓسٌؤ٣س جُٔ٘ظٔسجُٞغ٤وس جُهحٚس خهىّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٝ- 25

ٓٞٞكح جْط٘حو ( 2003-2001)جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس ك٢ ئ٢حٌ ن٣س ػِٜٔح ُِٓ٘ٞجش 
 جُطٞؾٜحش جُؼحٓس ُلاْطٍجض٤ؿ٤س جُػوحك٤س ُِؼحُْ جلإوجٌز جُؼحٓس ػ٘ى ئػىجوٛح ًُٜٙ جُٞغ٤وس ئ٠ُ

جلإْلا٢ٓ، ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُؼَٔ جُػوحك٢ جلإْلا٢ٓ ك٢ جُـٍخ، ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جلاْطلحوز ٖٓ 
٤ٍٗٓجً ئ٠ُ إٔ جلأّْ جُؼحٓس ٍُؤ٣س جُٔ٘ظٔس ُٓرَ ٝجٌُلحءجش جُِٔٓٔس ك٢ جُـٍخ، 

جُطؼحَٓ ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس ضؼى جٓطىجوجً ًُٜٙ جٍُٔؾؼ٤حش ٝجْطٌٔحلًا ُٟٔح٤ٜٓ٘ح 
 نحٚس ٓح ٣طؼِن ٜٓ٘ح ذطٛك٤ف ٌٚٞز جلإْلاّ ٝج٤ُِٖٔٓٔ ك٢ جُـٍخ ْٝرَ ،ٝضٞؾٜحضٜح

.  جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ج٤ُّٞ ػ٠ِ ٓهطِق جلأٚؼىزججُطٛى١ ُِٜؿٔس جٍُْٗس جُط٢ ٣طؼٍٜ ُٚ
ئذٍجَ ٟٓحػلحش جُ٘ظحّ جُى٢ُٝ جٍُجٖٛ ٝآغحٌٙ ػ٠ِ ش جُٞغ٤وس ػ٠ِ ًٌُٝ

ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُرؼى جًُجض٢ ٝوٌٝٙ ك٢ جُطٛى١ ًُٜٙ جُكٔلاش ٝجُٔؿطٔؼحش جلإْلا٤ٓس، 
 ٌٍٞٝز جْطهىجّ آ٤ُحش ػَٔ ؾى٣ىز أًػٍ كحػ٤ِس ػ٠ِٝٓٞجؾٜس ٗطحتؿٜح ٝٓهِلحضٜح، ٝ

ز جُٔإ٤ْٓس جُـٍذ٤س، ٝجُطٞظ٤ق جُهلام ُِكٌٟٞ جلإْلا٢ٓ ك٢ ُّٔ٘ظٍٞٓس ءٝٓٞج
أذٍَ ًٔح . جُـٍخ ٝضلؼ٤َ جُػوَ جٌُٓح٢ٗ ٝجُٔى٢ٗ ٤ُِِٖٔٓٔ نحٌؼ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ

جُٔى٣ٍ جُؼحّ إٔ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس ٣ٓطٞؾد ضه٣٤٣حً ٓكٌٔحً ٝضٌٛٞجً 
ػَٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘ظٔس ك٢ ئ٢حٌٛح   جُط٢ ٣٘ىٌؼقوٍٞج٣ٍوط٢ٟ ضٟحكٍ ًَ ٤ُٖٞٔٝحً 

ٝن٣٣ٜح، ٝضؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ٝجٍُٗجًس ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ٝجلإه٤ٔ٤ِس، ٓإًىجً إٔ 
-2004ٖٓ نلاٍ أ٣ٗٗس جُه٣س جُػلاغ٤س ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ جُٔ٘ظٔس ْطٞجَٚ ؾٜٞوٛح 

ّٛٛس ُلإْٜحّ ك٢ 2006  ضٛك٤ف ٌٚٞز جلإْلاّ ٝضٗؿ٤غ جُكٞجٌ ذ٤ٖ ٝذٍجٓؿٜح جُٔه
. جُػوحكحش ٝضؼ٣ُُ غوحكس جُؼىٍ ٝجُٓلاّ

ٌؤ٣س جُٔ٘ظٔس ُٓرَ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔطؼِوس خ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٞغ٤وس جػطٔىٝ- 26
، ٓغ جلأنً ذؼ٤ٖ 2003-2001جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس ك٢ ئ٢حٌ ن٣س ػِٜٔح ُِٓ٘ٞجش 

ٍَ جُؼحّ ئ٠ُ ض٘ل٤ً أ٣ٗٗس ٣ْٞ٘س  جلاػطرحٌ ٓلاقظحش جُٔإضٍٔ جُؼحّ ٝجهطٍجقحضٚ، ٝوػح جُٔى٣
-2004نحٚس ذحُطؼحَٓ ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس، ٝيُي ك٢ ئ٢حٌ ن٣س جُؼَٔ ُِٓ٘ٞجش 

. ، ٌٍٖٝ جُٔإضٍٔ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٝٓؼح٤ٗٝٚ ػ٠ِ ئػىجوْٛ ًٛٙ جُٞغ٤وس2006
ٝهىّّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ذؼى يُي ضو٣ٍٍٙ ػٖ ضو٤٤ْ ػَٔ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ُِٓ٘ٞجش - 27

، ق٤ع ذ٤ّٖ أٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُؼىو جٌُر٤ٍ ٖٓ جلأ٣ٗٗس جُط٢ ضٔص 2001-2003
 ٗٗح٢حً، كإ ًٛج جُؼىو لا 1235ذٍٓؿطٜح ك٢ جُٓ٘ٞجش جُػلاظ جٍُٔ٘ٛٓس ٝجُط٢ ذِـص 

.  ٖٓ ذٍجٓؽ ٝأ٣ٗٗس2003 -2001ٓٔح ضٟٔ٘طٚ جُه٣س جُػلاغ٤س % ٣100ٔػَّ ٗٓرس 
ٖٓ  % 100ٝأٌؾغ يُي ئ٠ُ ْؼس ٢ٔٞـ ًٛٙ جُه٣س ٖٓ ؾٜس، ٝئ٠ُ ػىّ ضك٤َٛ 
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ٝهى ذِـص جلأ٣ٗٗس جُٔ٘لًز نلاٍ جُه٣س . ٓٓحٛٔحش جُىٍٝ جلأػٟحء، ٖٓ ؾٜس أنٍٟ
ٝأذٍَ أٗٚ ًحٕ ذحلإٌٓحٕ جٌضلحع .  ٗٗح٢حً ٖٓ ٓؿٔٞع جلأ٣ٗٗس جُٔرٍٓؿس849جُكح٤ُس 

ٗٓرس جُط٘ل٤ً ُٞ ضٞكٍّش ُِٔ٘ظٔس جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جٌُحك٤س، ٝجُطُٓص ذؼٝ جُؿٜحش 
ّٜىجضٜح، أٝ ُْ ضؼِن ذؼٝ جلأ٣ٗٗس ُظٍٝف ٍٓش ذٜح أٌٓ٘س  جُٔطؼحٝٗس ٝجُٔٓط٤ٟلس ذطؼ

. جُط٘ل٤ً
ّٕ جلإوجٌز جُؼحٓس ػِٔص ػ٠ِ  أٓح ك٤ٔح ٣هٙ جُطو٤٤ْ ج٤ٌُْل٢، كوى ذ٤ّٖ جُٔى٣ٍ جُؼحّ أ

ضؼ٣ُُ جُٜ٘ؽ جُطو٢ٔ٤٤ ُطك٤ٖٓ جلأوجء، ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز، ق٤ع ٝجِٚص جُٔ٘ظٔس 
وٌجْس ج٥غحٌ جُؼ٤ِٔس لأ٣ٗٗطٜح ج٤ُٔىج٤ٗس ُٔؼٍكس ٓىٟ ؾىٟٝ جنط٤حٌجضٜح، ٝٓلاءٓس 

ًّى ٖٓ ٗؿحػس أْح٤ُد ض٘ل٤ًٛح، ٓٓط٘ىز ك٢ يُي ئ٠ُ  ٟٓح٤ٜٓ٘ح ُِكحؾحش ٝجُٔٓطؿىجش، ٝجُطأ
ضل٣ٍؾ جلاْطرحٗحش جُٔٞؾٜس ئ٠ُ جُٔٗح٤ًٌٖ جُٔٓطل٤ى٣ٖ، ٝئ٠ُ جُِؿحٕ ج٤٘٢ُٞس ٖٓ ؾٜس، 

. ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔ٘ؿُز ٖٓ هِرََ جُهرٍجء جُٔإ٣ٍ٢ٖ، ٖٓ ؾٜس أنٍٟ
ٝذؼى إٔ جْطؼٍٜ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٗطحتؽ ضو٤٤ْ جلأ٣ٗٗس ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ضْ ض٘ل٤ًٛح ك٢ 
ئ٢حٌ ن٣س جُؼَٔ جٍُٔ٘ٛٓس، أٖحٌ ئ٠ُ جلأ٣ٗٗس جُط٢ ُْ ضطٌٖٔ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ض٘ل٤ًٛح، 

. ٝجُٛؼٞذحش جُط٢ ٝجؾٜطٜح
ٝهٌٍ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جػطٔحو ضو٣ٍٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ قٍٞ ضو٤٤ْ ػَٔ جُٔ٘ظٔس - 28

، ٓغ أنً ٓلاقظحش جُٔإضٍٔ ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ، ٝأٖحو 2003-2001جلإْلا٤ٓس ُِٓ٘ٞجش 
ذؿٜٞو جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٝٓٓحػى٣ٚ ٖٓ أؾَ ض٣ٞ٣ٍ أْح٤ُد ضو٤٤ْ ػَٔ جُٔ٘ظٔس وجػ٤حً ئ٣حٙ ئ٠ُ 

ٓٞجِٚس ضؼ٣ُُ آ٤ُحش جُطو٤٤ْ ػ٠ِ جُٔٓط٤٣ٖٞ جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢، ذٔح ٣ٌلَ جلاٌضوحء 
ذؼَٔ جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ٓٓطٟٞ أٌكغ، ٝوػح جُىٍٝ جلأػٟحء ئ٠ُ ضلحػَ أًػٍ ٓغ ػ٤ِٔحش 

جُطو٤٤ْ جُهحٌؾ٢ جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُٔ٘ظٔس ك٢ ئ٢حٌ ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ن٣س جُؼَٔ ٝأ٣ٗٗطٜح، ًٔح 
وػح جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ػٖ ضو٤٤ْ ػَٔ جُٔ٘ظٔس ذٌَٗ و١ٌٝ ئ٠ُ ًَ وٌٝجش 

. جُٔإضٍٔ جُؼحّ
ٝذهٛٞ٘ وٌٝ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ك٢ وػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس - 29

ٝجُػوحك٤س ك٢ أكـحٗٓطحٕ جْطٔغ جُٔإضٍٔ ئ٠ُ ػٍٜ هىّٓٚ ٓٔػَ وُٝس أكـحٗٓطحٕ جلاٗطوح٤ُس 
ػٖ جُكحؾحش ٝجلأ٣ُٞٝحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ٝجُؼ٤ِٔس ك٢ أكـحٗٓطحٕ ذؼى ْ٘ٞجش ٖٓ 

. جُكٍٝخ ٝجُظٍٝف جُٛؼرس
 ٝذؼى جُٔىجٝلاش جػطٔى جُٔإضٍٔ جُؼحّ هٍجٌ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ وٌٝضٚ -30

جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ ذٗإٔ وٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س 
ك٢ أكـحٗٓطحٕ، ٝوػح جلإوجٌز جُؼحٓس ئ٠ُ ئػىجو ذٍٗحٓؽ نح٘ ذحُىػْ جُٗحَٓ ُِٔإْٓحش 

جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ أكـحٗٓطحٕ ك٢ ٤ٓحو٣ٖ ػَٔ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ٝك٢ ئ٢حٌ ن٣س 
، ٝيُي ذحُطؼحٕٝ ٓغ قٌٞٓس 2006-2004جُؼَٔ جُػلاغ٤س ُِٔ٘ظٔس ٝٓٞجَٗطٜح ُلأػٞجّ 

وُٝس أكـحٗٓطحٕ جلاٗطوح٤ُس جلإْلا٤ٓس، ًٔح وػح جلإوجٌز جُؼحٓس ئ٠ُ ضوى٣ْ ج٣ُُٔى ٖٓ جُىػْ 
ُكٌٞٓس أكـحٗٓطحٕ، ك٢ ٤ٓحو٣ٖ ػَٔ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ ئ٢حٌ ن٣س جُؼَٔ جُػلاغ٤س ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ 

 ٝوػٞز جُىٍٝ جلأػٟحء ُِٔٓحٛٔس ك٢ ئػحوز ذ٘حء 2006-204ٝٓٞجَٗطٜح ُلأػٞجّ 
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جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س، ٝقعّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُىٍٝ جلأػٟحء ك٢ جُٔ٘ظٔس 
جلإْلا٤ٓس ٝجُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ٝؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ 

جُٔٓحػىجش جُؼحؾِس ُىػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ٝجلاضٛح٤ُس ٝجلإػلا٤ٓس 
ٍَ جُؼحّ ئ٠ُ ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ قٍٞ ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝجلأ٣ٗٗس  ك٢ أكـحٗٓطحٕ، ٝوػح جُٔى٣

. جُٔهٛٛس لأكـحٗٓطحٕ ئ٠ُ جُٔإضٍٔ جُؼحّ
ٝذهٛٞ٘ ٍٓٗٝع ئٗٗحء ذٍُٔحٕ ئْلا٢ٓ ُِٗرحخ هحّ جُىًطٌٞ ٍٓض٠ٟ - 31

قحؾ٢، ٣ٍَٝ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ قٌٞٓس جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ٌت٤ّ جُٔإضٍٔ 
جُؼحّ جُػحٖٓ ذا٢لاع أػٟحء جُٔإضٍٔ ػ٠ِ جهطٍجـ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس 
جُٔطؼِن ذاٗٗحء ذٍُٔحٕ ئْلا٢ٓ ُِٗرحخ، ٓر٤ّ٘حً إٔ ٖٓ أٛىجف ًٛج جٍُٔٗٝع ضؼ٤ٔن 

جُطلحْٛ ٝجُطؼحٌف ذ٤ٖ جُٗرحخ ك٢ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ئٌْحء أّْ 
جُى٣ٔوٍج٤٢س ك٢ ذِىجٗٚ، ٤ٍٗٓٝجً ئ٠ُ إٔ ؾٜس جلانطٛح٘ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس 
. جلإ٣ٍج٤ٗس ْطط٠ُٞ ئػىجو جُٞغحتن جُٔطؼِوس ذحٍُٔٗٝع ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس

ٝذؼى جُٔىجٝلاش وػح جُٔإضٍٔ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ وٌجْس ًٛج جُٔٞٞٞع ذحُط٤ٓ٘ن - 32
ٓغ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ٝك٢ جُىٍٝ جلأػٟحء، ًٔح جػطٔى 

. هٍجٌ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ وٌٝضٚ جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ ك٢ ًٛج جُٗإٔ
ٝذهٛٞ٘ وٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ وػْ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س - 33

ك٢ جُؼٍجم جْطٔغ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ئ٠ُ ػٍٜ هىّٓٚ ٓٔػَ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ض٘حٍٝ ك٤ٚ  
جُٞٞغ جُطٍذ١ٞ ك٢ جُؼٍجم ٝٓح ٣كطحؼ ئ٤ُٚ ٖٓ ن١٣ ضٍذ٣ٞس ضٓط٘ى ئ٠ُ ضٍذ٤س ئْلا٤ٓس 

ٓٓط٤ٍ٘ز، ٌٝقّد ذحُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٣ٌٍٖحً ك٢ وػْ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ ذحُؼٍجم ٝك٢ 
ٍّ ٜٓ٘ح قح٤ُحً . ٓؼحُؿس جلأٝٞحع جُػوحك٤س جُٛؼرس جُط٢ ٣ٔ

ٌٍّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ وػٞز جلإوجٌز جُؼحٓس ئ٠ُ ئػىجو ذٍٗحٓؽ -34  ٝذؼى جُٔ٘حهٗحش ه
نح٘ ذحُىػْ جُٗحَٓ ُِٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ جُؼٍجم ك٢ ٤ٓحو٣ٖ ػَٔ 

، ٝلا 2006-2004جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ، ٝك٢ ئ٢حٌ ن٣س جُؼَٔ جُػلاغ٤س ٝٓٞجَٗطٜح ُِٓ٘ٞجش 
٤ْٔح ك٢ ٓؿحٍ ض٣ٞ٣ٍ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ٝقعّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُىٍٝ 
جلأػٟحء ك٢ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ٝجُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ٝؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ػ٠ِ 

ضٞك٤ٍ جُٔٓحػىجش جُؼحؾِس ُىػْ ُِٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ٝجلاضٛح٤ُس 
ٝجلإػلا٤ٓس ك٢ جُؼٍجم، ٝوػح جُٔإضٍٔ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ُِٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ 

ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ قٍٞ ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝجلأ٣ٗٗس جُٔهٛٛس ُِؼٍجم ك٢ جُىٌٝجش جُٔورِس، 
ٌٍّ ئػلحء ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ٖٓ وكغ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ٓٞجَٗس جُٔ٘ظٔس ُِؼحّ   ٗظٍجً 2004ٝه

. ُِٞٞغ جُٛؼد ج١ًُ ٣ؼ٤ٗٚ جُٗؼد جُؼٍجه٢
ٝذهٛٞ٘ وٌٝ جلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ قٔح٣س ج٣ُٜٞس جُػوحك٤س ٝجُو٤ٓٞس ُِؿٞلإ - 35

جُؼٍذ٢ ج١ٌُٞٓ جُٔكطَ ٗىّو جُٔإضٍٔ جُؼحّ ذحلاقطلاٍ جلإٍْجت٢ِ٤ ُِؿٞلإ جُؼٍذ٢ 
ج١ٌُٞٓ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز جُؼَٔ لإٜٗحء ًٛج جلاقطلاٍ ٝكن جٍُٗػ٤س جُى٤ُٝس، ٝأوجٕ 
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جُطٜى٣ىجش جُؼىٝج٤ٗس جلإٍْجت٤ِ٤س ضؿحٙ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُؼٍذ٤س ج٣ٌُٞٓس، ٝهحٕٗٞ ٓكحْرطٜح 
ج١ًُ وػص ئ٤ُٚ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ٝوػح جُٔإضٍٔ جلإوجٌز جُؼحٓس ئ٠ُ ضه٤ٛٙ 

 ُِٔكحكظس ػ٠ِ ج٣ُٜٞس جُػوحك٤س 2006-2004ذٍجٓؽ ك٢ ئ٢حٌ ن٣س ػِٜٔح ُلأػٞجّ 
ٝجُو٤ٓٞس لأذ٘حء جُؿٞلإ ج١ٌُٞٓ جُٔكطَ، ٝٓٞجِٚس ؾٜٞوٛح لإوٌجؼ ًٛج جُٔٞٞٞع ك٢ 

جلاؾطٔحػحش جُط٤ٓ٘و٤س جُط٢ ضؼوىٛح جُٔ٘ظٔس ك٢ ئ٢حٌ جنطٛحٚحضٜح، ٝجُط٢ ًحٕ آنٍٛح 
جلاؾطٔحع جُط٤ٓ٘و٢ جُهحّٓ ٍُؤْحء ٝكٞو جُىٍٝ جلأػٟحء ك٢ ٓ٘ظٔس جُٔإضٍٔ جلإْلا٢ٓ 

 .2003 ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ٤ٌُِٞٗٓٞ ك٢ ذح٣ٌّ ك٢ أًطٞذٍ 32جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ جُىٌٝز 
ٍّٓ ٓى٣٘س ذحّ، ٝجػطرحٌجً ُلأ٤ٔٛس جُػوحك٤س ٝجُطح٣ٌه٤س - 36 ٝػ٠ِ ئغٍ جُُُُجٍ ج١ًُ و

ًُٜٙ جُٔى٣٘س، ٝذؼى جلاْطٔحع ئ٠ُ ًِٔحش ٌؤْحء جُٞكٞو ًِٝٔحش ٓٔػ٢ِ جُٔ٘ظٔحش 
جُٔىػٞز، أػٍخ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػٖ ضوى٣ٍٙ ُٟٔح٤ٖٓ ًِٔحش ٌؤْحء جُٞكٞو جُٔٗحًٌس 
ذهٛٞ٘ جُُُُجٍ ج١ًُ ٍٞخ ٓى٣٘س ذحّ ٝوػٞز جُىٍٝ جلأػٟحء ًحكس ٝجُٔ٘ظٔحش 

جُى٤ُٝس ُِٔٓحٛٔس ذٌَٗ ػحؾَ ك٢ ػ٤ِٔحش جلإؿحغس ٝذٍٗحٓؽ ئػحوز ذ٘حء ٓى٣٘س ذحّ، ٝضوى٣ْ 
ًٔح ٝجكن جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ . جُٔٓحػىز ُط٤ٍْٓ جُٔٞجهغ جلأغ٣ٍس ذًٜٙ جُٔى٣٘س ٤ٚٝحٗطٜح

 وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ٖٓ ٓطأنٍجش جُؿ٣ٌٜٞٔس 500.000جهطٍجـ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئػلحء ٓرِؾ 
جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ػ٠ِ إٔ ٣طْ ضه٤ٜٛٛح ُِٔٓحٛٔس ك٢ ئػحوز ذ٘حء جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 

. ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ك٢ ٓى٣٘س ذحّ
 ٝك٢ ئ٢حٌ ضوى٣ْ ضو٣ٍٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ قٍٞ ٍٓٗٝع ذ٘حء جُٔوٍ جُىجتْ ُِٔ٘ظٔس -37

ضْ ػٍٜ ١٣ٍٖ ٝغحتو٢ أػىضٚ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس لإ٢لاع أػٟحء جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ 
 .ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ جٍُٔجقَ جُط٢ ذِـٜح ض٤٤ٗى جُٔوٍ

ٝٚحوم جُٔإضٍٔ ػ٠ِ ضو٣ٍٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ قٍٞ ٍٓٗٝع ذ٘حء جُٔوٍ جُىجتْ - 38
ّٜٞ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ذحلاهطٍجٜ ٖٓ جُٛ٘ىٝم جلاقط٤ح٢٢ ُِٔ٘ظٔس ػ٘ى  ُِٔ٘ظٔس، ٝك

جُكحؾس، لاْطٌٔحٍ أػٔحٍ ذ٘حء جُٔوٍ جُىجتْ ُِٔ٘ظٔس، ٌٍٖٝ جُٗه٤ٛحش جُط٢ ضرٍػص 
ُر٘حء جُٔوٍ جًًٌُٔٞ، ًٔح ٌٍٖ قٌٞٓس جٌُِٔٔس جُٔـٍذ٤س ػ٠ِ جُط٤ٜٓلاش جلإؾٍجت٤س جُط٢ 
هىٓطٜح ُِٔ٘ظٔس ُِرىء ك٢ أػٔحٍ جُر٘حء، ٝأٖحو ذؿٜٞو جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٝجضٛحلاضٚ جُٔٓطٍٔز 

ُِكٍٛٞ ػ٠ِ وػْ ٓح٢ُ ُر٘حء جُٔوٍ جُىجتْ، ٝضٞؾ٤ٚ جٌٍُٗ ُٚ ُٝٔؼح٤ٗٝٚ ػ٠ِ ٓح ضْ 
ئٗؿحَٙ ٖٓ أػٔحٍ، ٝوػح جُٔإضٍٔ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُٔٞجِٚس ؾٜٞوٙ ٖٓ أؾَ ضك٤َٛ ٓٞجٌو 

. ٓح٤ُس ئٞحك٤س لإًٔحٍ ذ٘حء جُٔوٍ جُىجتْ ُِٔ٘ظٔس
 ٝك٢ ذىج٣س ؾِٓس جُؼَٔ جٍُجذؼس جٗطوَ جُٔإضٍٔ ئ٠ُ ٓٞٞٞع كطف ٌٓطد ئه٢ٔ٤ِ -39

ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ ٢ٍٜجٕ ذحُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس، ق٤ع ػٍٜ جُٔى٣ٍ جُؼحّ 
ًٍَ ك٤ٚ ذحُه٣ٞجش جُط٢ هحٓص ذٜح جلإوجٌز جُؼحٓس ٖٓ أؾَ كطف جٌُٔطد جلإه٢ٔ٤ِ  ضو٣ٍٍجً ي

ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ذ٣ٍٜجٕ ٝذحُٔٗحٌٝجش جُط٢ ضٔص ك٢ ًٛج جُٛىو ٓغ جُؿٜحش جلإ٣ٍج٤ٗس ٝجُط٢ 
ِٞؾص ذحُطٞه٤غ ػ٠ِ جضلحه٤س ٓوٍ جٌُٔطد ٝضى٤ٖ٘ٚ ذطح٣ٌم  .  ك٢ ٢ٍٜج18/1/2003ٕضُ

ٝٗٞٙ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ذٞكحء جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ذحُطُجٓحضٜح جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس 
. ٝجُل٤٘س جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جضلحه٤س جُٔوٍ ٝضٞك٤ٍ ْٝحتَ جُؼَٔ ٝجُط٤ٜٓلاش ٌُِٔطد
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ٝأٖحٌ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ إٔ جٌُٔطد ذحٍٖ ػِٔٚ ٤ٌْٔحً ٝهحّ، ذحُطؼحٕٝ ٓغ جلإوجٌز جُؼحٓس، 
ذط٘ل٤ً ؾِٔس ٖٓ جلأ٣ٗٗس يجش جُِٛس ذٔؿحلاش جنطٛح٘ جُٔ٘ظٔس جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس 

ٝجُػوحك٤س، ئٞحكس ئ٠ُ ٓٓحٛٔطٚ ك٢ ض٤ٓ٘ن جُه٣ٞجش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُطك٣ٍ٤ٟس ُِٔإضٍٔ جُؼحّ 
. جُػحٖٓ ٝجُىٌٝز جٍُجذؼس ٝجُؼ٣ٍٖٗ ُِٔؿِّ جُط٘ل١ً٤

ٌٍّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُٔٞجكوس ػ٠ِ كطف ٌٓطد ئه٢ٔ٤ِ ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ك٢ -40  ٝهى ه
ٍّ جُٔٞهغ ٓغ جُؿٜحش جُٔهطٛس ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس  ٢ٍٜجٕ، ٝٚحوم ػ٠ِ جضلحم جُٔو
جلإ٣ٍج٤ٗس ٖحًٍجً ئ٣حٛح ػ٠ِ ضأ٤ٖٓ ٓوٍ ٓإغع ٝٓؿُٜ ٌُِٔطد جلإه٢ٔ٤ِ ٝضه٤ٛٙ ٓٞجَٗس 

. ٣ْٞ٘س ُٚ، ٝضٞك٤ٍ ٓٞظل٤ٖ ٓك٤٤ِٖ ُلا٣ٞلاع ذحُٔٓإ٤ُٝحش جلإوج٣ٌس ٝجُل٤٘س ٌُِٔطد
 ذؼى يُي هىّّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػٍٞحً قٍٞ ٍٓٗٝع ئٗٗحء جُو٘حز جُلٟحت٤س -41

ٍَ ٜٓ٘ح جٍُٔٗٝع ًٓ٘ جٗؼوحو جُىٌٝز جُٓحذؼس  ًٍّ ك٤ٚ ذٔهطِق جٍُٔجقَ جُط٢ ٓ جلإْلا٤ٓس ي
، ٝٓح هحٓص ذٚ جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ذٗإٔ ض٘ل٤ً ئػىجو 2000ُِٔإضٍٔ ك٢ جٍُذح٠ ْ٘س 

وٌجْس ٓلِٛس قٍٞ جُو٘حز ٝضٌح٤ُق ئٗٗحتٜح ٝض٤٤ٍٓٛح ٝجُكٛٙ جُٔوطٍقس ػ٠ِ جُىٍٝ 
ٝك٢ ًٛج جُٛىو أٝٞف جُٔى٣ٍ جُؼحّ أٗٚ ضْ . جلأػٟحء ُلإْٜحّ ك٢ ض٣َٞٔ جٍُٔٗٝع

جلاضٛحٍ ذٌٔطر٢ نرٍز و٤٤ُٖٝ ٓطه٤ٖٛٛ ك٢ جُٔؿحٍ جُٓٔؼ٢ جُر١ٍٛ لإػىجو جُىٌجْس 
ٝذ٤ّٖ جُٔى٣ٍ جُؼحّ أٗٚ ٓٞجَجز ٓغ يُي ٌٝوش . ج٣ُِٔٞذس ٝذ٤حٕ جُطٌِلس جُٔح٤ُس ٍُِٔٗٝع

ػ٠ِ جلإوجٌز جُؼحٓس ٌوٝو ٖٓ ذؼٝ جُىٍٝ جلأػٟحء ًحٗص ك٢ ٓؿِٜٔح ٓطرح٣٘س ٝوجػ٤س 
ئ٠ُ جُط٣ٍع ك٢ ض٘ل٤ً جٍُٔٗٝع، جلأٍٓ ج١ًُ وكغ ذحلإوجٌز جُؼحٓس ئ٠ُ ضأؾ٤َ ئٗؿحَ 

جُىٌجْس جًًٌُٔٞز ٝئ٠ُ ػٍٜ جُٔٞٞٞع ػ٠ِ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ج١ًُ جضهً هٍجٌجً 
ذحُط٣ٍع ك٢ ئٗٗحء جُو٘حز ٌٝكغ جُٔٞٞٞع ئ٠ُ جُٔإضٍٔ جُؼحّ لاضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد 

. ذٗأٗٚ
ٝهٌٍ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُط٣ٍع ك٢ ئٗٗحء جُو٘حز جُلٟحت٤س جلإْلا٤ٓس ٗظٍجً ئ٠ُ - 42

ٚؼٞذس جُكٍٛٞ ػ٠ِ ض٣َٞٔ ًحفٍ ٣ٓٔف ذرىء جُؼَٔ ك٤ٜح ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٓغ 
جُو٘ٞجش جُلٟحت٤س جُٔٞؾٞوز ك٢ ذؼٝ جُىٍٝ جلأػٟحء، ٝجُط٤ٓ٘ن ٓؼٜح ُطه٤ٛٙ 

ذٍجٓؽ ػٖ جلإْلاّ ذحُِـحش جلإٗؿ٣ُ٤ِس ٝجُل٤ٍٓٗس ٝجلإْرح٤ٗس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُِـحش 
. جُٞجْؼس جلاٗطٗحٌ

غْ ػٍٜ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػ٠ِ جُٔإضٍٔ جُٞغ٤وس جُٔطٟٔ٘س لاتكس أػٟحء - 43
جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ُِٔ٘ظٔس، ٝأُو٠ ْؼحوز جلأْطحي ٓكٔى ػرى جلله كحٌِ ٌت٤ّ جُٔؿِّ 
جُط٘ل١ً٤ جُٔ٘ط٤ٜس ٌتحْطٚ ًِٔس ٌٍٖ ك٤ٜح أػٟحء جُٔؿِّ ػ٠ِ ٓح هىّٓٞٙ ُٚ ٖٓ وػْ 

. ٝٓٓحػىز ٤٢ِس ٌتحْطٚ ُِٔؿِّ جُط٘ل١ً٤
ٌٍّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جػطٔحو أػٟحء جُٔؿِّ ًٔح ك٢ جُٞغ٤وس جٍُٔكوس، ٝوػح - 44 ٝه

-12)جُىٍٝ جلأػٟحء ئ٠ُ ضؼ٤٤ٖ ٓٔػ٤ِٜح ك٢ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ قٓد ٓوط٤ٟحش جُٔحوز 
ٖٓ ج٤ُٔػحم ٝض٣ُٝى جُٔى٣ٍ جُؼحّ ذ٤ٍٓز يجض٤س ٓؼطٔىز ٌَُ  (2)ٝ (1)جُلوٍض٤ٖ  (أٝلا



جُطو٣ٍٍ جُهطح٢ٓ ُِٔإضٍٔ جُؼحّ-   18 

ًٔح وػح جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ ٓطحذؼس ًٛج جلأٍٓ ٓغ جُىٍٝ جلأػٟحء ٝضؼى٣َ ًٛٙ . ػٟٞ
. جُوحتٔس قٓد ٌوٝو جُؿٜحش جُٔهطٛس ك٢ جُىٍٝ جلأػٟحء

ٝذؼى إٔ ج٢ِغ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ جُٞغ٤وس جُٔطؼِوس ذٌٔحٕ جُىٌٝز جُطحْؼس - 45
ُِٔإضٍٔ جُؼحّ َٝٓحٜٗح، هٌٍ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػوى وٌٝضٚ جُطحْؼس ك٢ جُ٘ٛق جُػح٢ٗ ٖٓ 

.  ك٢ جُٔوٍ جُىجتْ ُِٔ٘ظٔس ك٢ جٍُذح٠ ذحٌُِٔٔس جُٔـٍذ٤س2006ٍٖٜ و٣ٓٔرٍ ٖٓ ػحّ 
ٝضؼر٤ٍجً ػٖ جُطلحػَ ٓغ هٟح٣ح ج٤ُِٖٔٓٔ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ، ٌٝوّجً ػ٠ِ - 46

جُوحٕٗٞ ج١ًُ ضؼطُّ جُكٌٞٓس جُل٤ٍٓٗس ئٚىجٌٙ ُٔ٘غ جُِٔٓٔحش ٖٓ جٌضىجء جُكؿحخ ك٢ 
جُٔىجٌِ ٝجُٔؼحٛى ٝجلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس جُل٤ٍٓٗس أٚىٌ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُػحٖٓ ذ٤حٗحً ٗىّو 

. ك٤ٚ ذًٜج جُطٞؾّٚ جُٔهحُق ُٔرحوب قوٞم جلإٗٓحٕ
ٝذهٛٞ٘ جُر٘ى جُهح٘ ذحٗطهحخ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس، ٝذ٘حء - 47

ػ٠ِ ض٤ٍٖف جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ لإػحوز 
جٗطهحذٚ ٓى٣ٍجً ػحٓحً ُِٔ٘ظٔس، جْطؿحذس ُوٍجٌ جُِؿ٘س جُىجتٔس ُلإػلاّ ٝجُٗإٕٝ جُػوحك٤س ك٢ 

، ٝجػطرحٌجً ُلإٗؿحَجش جُٔط٤ُٔز جُط٢ قووطٜح (2002وجًحٌ، و٣ٓٔرٍ )وٌٝضٜح جُٓحذؼس 
جُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٢ٞجٍ ئوجٌضٚ جُٔٞكوس ُٜح، ٝٗظٍجً ئ٠ُ ئؾٔحع جُىٍٝ جلأػٟحء ًحكس 

ػ٠ِ جلإٖحوز ذؿٜٞوٙ جُ٘حؾكس ٝجٍُجتىز ُلاٌضوحء ذحُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأٚؼىز 
قط٠ ؿىش ًٍُٓ ض٤ُّٔ ػ٠ِ ٚؼ٤ى جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ٝٓ٘حٌز قٟح٣ٌس ضٗغ ػ٠ِ 

ج٤ُِٖٔٓٔ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ، ٝضؼر٤ٍجً ػٖ ضوى٣ٍ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ُِٓؼ٢ جُىؤٝخ 
ُِىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ ك٢ ٤ٓحو٣ٖ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ٝجُؼ٢ِٔ ٝجُػوحك٢ 

ٝجلاضٛح٢ُ ٝجلإػلا٢ٓ ئٚلاقحً ٝضؼ٣ُُجً ٝض٣ٞ٣ٍجً ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضكو٤ن ٜٟٗس جُؼحُْ 
 18-16ذٞضٍجؾح٣ح، ٓح٣ُ٤ُح، )جلإْلا٢ٓ، ٝجْطؿحذس ُوٍجٌ ٓإضٍٔ جُؤس جلإْلا٢ٓ جُؼحٍٖ 

ذٗإٔ وػٞز جُٔإضٍٔ جُؼحّ ئ٠ُ جٗطهحخ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ  (2003أًطٞذٍ 
ٌٍّ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جٗطهحخ جُىًطٌٞ ػرى  جُط٣ٞؿ١ٍ ٓى٣ٍجً ػحٓحً ُلطٍض٤ٖ ؾى٣ىض٤ٖ، كوى ه

جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ ذحلإؾٔحع ٝجُطٛل٤ن جُكحٌ ٓى٣ٍجً ػحٓح ُِٔ٘ظٔس ُٔىز ْصّ 
ْ٘ٞجش ضوى٣ٍجً ُؿٜٞوٙ جُٔط٤ُٔز ٝجُ٘حؾكس ٝجٍُجتىز ُِٜٜ٘ٞ ذؼَٔ جُٔ٘ظٔس ك٢ ٓؿحلاش 

ٝأٖحو ذحلإٗؿحَجش ٝجٌُٔحْد جُط٢ قووٜح جُٔى٣ٍ جُؼحّ ك٢ ٤ٓحو٣ٖ ػَٔ . جنطٛحٚحضٜح
جُٔ٘ظٔس ٝك٢ ئذٍجَ ٌٓحٗطٜح ٝئغرحش قٌٟٞٛح ك٢ جُٓحقط٤ٖ جلإْلا٤ٓس ٝجُى٤ُٝس، ٝضؼ٣ُُ 

هىٌجضٜح ٝض٣ٞ٣ٍ أؾُٜضٜح جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس، ًٔح ٝجكن جُٔإضٍٔ جُؼحّ ػ٠ِ جٍُكغ ٖٓ 
، ٝوػح جُٔى٣ٍ 2004جذطىجءً ٖٓ كحضف ٣٘ح٣ٍ  % 20جٍُجضد جلأْح٢ْ ُِٔى٣ٍ جُؼحّ ذ٘ٓرس 

جُؼحّ ئ٠ُ ٓٞجِٚس جُؿٜٞو ٖٓ أؾَ ج٣ُُٔى ٖٓ ض٣ٞ٣ٍ جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش 
. ٝجلاٌضوحء ذٜح ٖٓ جُٞؾٞٙ ًحكس

ٝهى ػرٍّ جُٔى٣ٍ جُؼحّ، ئغٍ يُي ػٖ ؾ٣َُ جٌٍُٗ ٝنحُٙ جلآط٘حٕ ُطؿى٣ى - 48
َّٔ جُٔٓإ٤ُٝحش جُؿٓحّ ٝجلإْٜحّ ك٢  جُىٍٝ جلأػٟحء جُػوس ك٢ ٖهٛٚ قط٠ ٣ٞجَٚ ضك

. ضكو٤ن ٜٟٗس جُؼحُْ جلإْلا٢ٓ ك٢ جُٔؿحلاش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س
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ٝذؼى يُي أُو٠ ٓٔػِٞ ذؼٝ جُٔ٘ظٔحش جُؼٍذ٤س ٝجلإْلا٤ٓس ٝجلإه٤ٔ٤ِس - 49
ٌّٞ ػلاهحش  ٝجُى٤ُٝس ًِٔحش أٖحوٝج ك٤ٜح ذحلإٗؿحَجش جٍُجتىز ُِٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٝذط٣

ّٛؼُى جُؼٍذ٢ ٝجلإْلا٢ٓ ٝجُى٢ُّٝ ّٔح أقِّٜح ٌٓحٗس ػح٤ُس ػ٠ِ جُ . جُطؼحٕٝ ٓؼٜح، ٓ
 ضْ ضوى٣ْ ٗطحتؽ أػٔحٍ ُؿ٘س جُرٍجٓؽ جُط٢ جػطٔىضٜح ٝك٢ ذىج٣س جُؿِٓس جُهطح٤ٓس،- 50

جُِؿ٘س ك٢ جؾطٔحػٜح جُٔهٛٙ ُىٌجْس ٍٓٗٝع ن٣س جُؼَٔ جُػلاغ٤س ٝجُٔٞجَٗس ُِٓ٘ٞجش 
2004-2006 .

ٝضٟٔ٘ص ًٛٙ جُ٘طحتؽ هٍجٌ جُِؿ٘س جػطٔحو ٍٓٗٝع ن٣س جُؼَٔ جُػلاغ٤س ٝجُٔٞجَٗس 
 .2006-2004ُلأػٞجّ 
ٝهى ٚحوم جُٔإضٍٔ ك٢ ؾِٓطٚ جُؼحٓس ػ٠ِ ٍٓٗٝع ن٣س جُؼَٔ جُػلاغ٤س - 51
 وٝلاٌجً أ٤ٌ٣ٍٓحً ٓغ جلأنً 41.100.453:  ٝأهٍ ٓٞجَٗطٜح ذٔرِؾ2006-2004ُلأػٞجّ 

ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ٓلاقظحش جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ ٝجهطٍجقحضٜٔح ذٗأٜٗح ٍٝٓجػحز 
أ٣ُٞٝحش ٝجقط٤حؾحش جُىٍٝ جلأػٟحء ػ٘ى جُط٘ل٤ً، ٝضكلّظص ًَ ٖٓ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س 
جُٓؼٞو٣س ٣ِْٝ٘س ػٔحٕ ػ٠ِ ج٣ُُحوز ك٢ جُٔٞجَٗس ٝضكلّظص وُٝس ه٣ٍ ػ٠ِ ٗٓرس 

ج٣ُُحوز كو١، ٝٝؾٚ جُٔإضٍٔ جٌٍُٗ ئ٠ُ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ػ٠ِ ؾٜٞوٙ ٝٓطحذؼحضٚ ٝػ٠ِ 
ٌِّٜح ُٞٞغ جلأّْ جُؼحٓس ٍُٔٗٝع جُه٣س ٝجُٔٞجَٗس ُلأػٞجّ  ؾٜٞو جُِؿحٕ جُط٢ ٖ

، ًٔح وػح جُىٍٝ جلأػٟحء ئ٠ُ وكغ ٓٓحٛٔحضٜح ًحِٓس ك٢ ًٛٙ جُه٣س، 2004-2006
ٝوػح جُٔى٣ٍ جُؼحّ ئ٠ُ ٓٞجِٚس ؾٜٞوٙ ُطك٤َٛ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٖٓ نحٌؼ جُٔٞجَٗس، 

، ٝأٖحو جُٔإضٍٔ 2006-2004ٝيُي ُط٘ل٤ً أًرٍ ؾُء ٖٓ ن٣س جُؼَٔ ُلأػٞجّ 
ذحُٜٔ٘ؿ٤س جُط٢ جػطٔىضٜح جلإوجٌز جُؼحٓس ٝجٍُٔضٌُز ػ٠ِ ٌؤ٣س جْطٍجض٤ؿ٤س ٖحِٓس ضؿٔغ 

ذ٤ٖ جُطهٛٛحش ٝضط٤ُٔ ذحُطٌحَٓ ٝجُط٘حْن ٝذحُط٣ٞ٣ٍ ٝجُطؿى٣ى، ٓٞؾّٜح جٌٍُٗ ئ٠ُ 
جُٔى٣ٍ جُؼحّ ٝٓٓحػى٣ٚ ػ٠ِ ٓٓحٛٔطْٜ جُٔط٤ُٔز ك٢ ئػىجو ٍٓٗٝع جُه٣س ٝجُٔٞجَٗس 

 .2006-2004ُلأػٞجّ 
ٝضْ ضوى٣ْ ٗطحتؽ أػٔحٍ ُؿ٘س جُٗإٕٝ جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ - 52

جػطٔىضٜح جُِؿ٘س ك٢ جؾطٔحػٜح ج١ًُ نٛٙ ُىٌجْس جُطو٣ٍٍ جُٔح٢ُ ُِٔى٣ٍ جُؼحّ 
، ٝضو٣ٍٍ ًٍٖس ضىه٤ن جُكٓحذحش، ٝضو٣ٍٍ 2002-2000ٝقٓحذحش جلإهلحٍ ُِٓ٘ٞجش 

 ٝجٌُٗٞف جلإؾٔح٤ُس ُِكٓحذحش 2002-2000ُؿ٘س جٍُٔجهرس جُٔح٤ُس ُِٓ٘ٞجش 
 ذؿُأ٣ٚ جلأٍٝ ٝجُػح٢ٗ، ٝضو٣ٍٍ جُٔى٣ٍ 2003ٝجُٔٛح٣ٌق قط٠ ٜٗح٣س ٍٖٜ ْرطٔرٍ 

جُؼحّ ػٖ ٓٓحٛٔحش جُىٍٝ جلأػٟحء ك٢ ٓٞجَٗس جُٔ٘ظٔس ٝٓؼحُؿس جُٞٞغ جُٔح٢ُ، 
ٍٝٓٗٝع ضؼى٣َ ٗظحّ جُٔٞظل٤ٖ، ٍٝٓٗٝع ضؼى٣َ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٛ٘ىٝم جُطؼ٣ٞٝ 

ػٖ جُطٞهق جُٜ٘حت٢ ػٖ جُؼَٔ، ٍٝٓٗٝع ضؼى٣َ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٛ٘ىٝم جُطٌحكَ 
. ُٔٞظل٢ جُٔ٘ظٔس

ٝهى ٚحوم جُٔإضٍٔ جُؼحّ ك٢ ؾِٓطٚ جُؼحٓس ػ٠ِ جُطو٣ٍٍ جُٔح٢ُ ُِٔى٣ٍ جُؼحّ - 53
 ٝضو٣ٍٍ ًٍٖس ضىه٤ن جُكٓحذحش ٝضو٣ٍٍ ُؿ٘س 2002-2000ٝقٓحذحش جلإهلحٍ ُلأػٞجّ 
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 ٝجٌُٗٞف جلإؾٔح٤ُس ُِكٓحذحش ٝجُٔٛح٣ٌق 2002-2000جٍُٔجهرس جُٔح٤ُس ُلأػٞجّ 
 ذؿُأ٣ٚ جلأٍٝ ٝجُػح٢ٗ، ٓغ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ 2003قط٠ ٜٗح٣س ٍٖٜ ْرطٔرٍ 

ٝٝؾٚ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جٌٍُٗ ئ٠ُ ًَ . جُٔلاقظحش جُط٢ أذىجٛح جُٓحوز أػٟحء جُِؿ٘س
جلأٖهح٘ ٝجُؿٜحش جُط٢ ضرٍػص ُىػْ جُٔ٘ظٔس، ٝئ٠ُ ًٍٖس ضىه٤ن جُكٓحذحش ُٝؿ٘س 

جٍُٔجهرس جُٔح٤ُس ػ٠ِ ؾٜٞوٛٔح ك٢ ض٣ٞ٣ٍ ػَٔ جُٔ٘ظٔس، ًٔح أٖحو ذؿٜٞو جُٔى٣ٍ جُؼحّ 
ٝٓٓحػى٣ٚ ك٢ ٓطحذؼس ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝذ٘ٞو جُط٤٤ٍٓ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ض٤ٍٖى جُ٘لوحش، ٝػ٠ِ 

. قٖٓ ض٘ل٤ً هٍجٌجش جُٔؿِّ ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ، ٝض٤ٚٞحش ُؿ٘س جٍُٔجهرس جُٔح٤ُس
ٝٚحوم جُٔإضٍٔ أ٣ٟح ػ٠ِ ضو٣ٍٍ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػٖ ٓٓحٛٔحش جُىٍٝ - 54

جلأػٟحء ك٢ ٓٞجَٗس جُٔ٘ظٔس ٝٓؼحُؿس جُٞٞغ جُٔح٢ُ ُِٔ٘ظٔس ذؿُأ٣ْٚ جلأٍٝ ٝجُػح٢ٗ، 
ٓغ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جُٔلاقظحش جُط٢ أذىجٛح أػٟحء جُِؿ٘س، ٝٚحوم ػ٠ِ هٍجٌ 

جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ذٗإٔ ٓؼحُؿس ٝٞؼ٤س جُٔطأنٍجش ٝض٤٘ٛق جُىٍٝ جلأػٟحء ٝجْطلحوضٜح 
ًّى ػ٠ِ جُوٍجٌجش جُٓحذوس ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ك٢ ًٛج جُٛىو،  ٖٓ ض٤ٜٓلاش وكغ ٓطأنٍجضٜح، ٝأ

ٝٝؾٚ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جٌٍُٗ ٝجُطوى٣ٍ ئ٠ُ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ػ٠ِ ؾٜٞوٙ ك٢ ضٌػ٤ق جلاضٛحٍ 
ذحُىٍٝ جلأػٟحء ُطك٤َٛ أًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔٓحٛٔحش ٝضؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ٓغ 

جُٔ٘ظٔحش جلإْلا٤ٓس ٝجلإه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُطوى٣ْ وػْ أًرٍ ُرٍجٓؽ جُٔ٘ظٔس ٝأ٣ٗٗطٜح، ًٔح 
َّ ئ٠ُ ٓٞجِٚس ج٣ُُحٌجش جُهحٚس ُِىٍٝ جلأػٟحء جُط٢ ػ٤ِٜح ٓطأنٍجش  ٍَ جُؼح وػح جُٔى٣

ُٔوحذِس ٌؤْحتٜح ػٖ ٣ٍ٢ن جُِؿحٕ ج٤٘٢ُٞس ٝٓٔػ٢ِ ضِي جُىٍٝ ك٢ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ُلإػىجو 
. جُؿ٤ى ًُٜٙ ج٣ُُحٌجش، ٝئ٠ُ ٌكغ ضو٣ٍٍ ئ٠ُ جُىٌٝز جُطحْؼس ُِٔإضٍٔ جُؼحّ ك٢ ًٛج جُٗإٔ

 ٝذهٛٞ٘ ٍٓٗٝع ضؼى٣َ ٗظحّ جُٔٞظل٤ٖ ٚحوم جُٔإضٍٔ ػ٠ِ جُطؼى٣لاش -55
جُٔوطٍقس ًٔح ؾحء ك٢ جُٞغ٤وس جٍُٔكوس، ٝٝجكن ػ٠ِ ٌكغ أؾٌٞ ٓٞظل٢ جُٔ٘ظٔس 

ٖٓ جٍُجضد جلأْح٢ْ جذطىجءً ٖٓ كحضف ٣٘ح٣ٍ  % 10جلإْلا٤ٓس ذٔهطِق أٚ٘حكْٜ ذ٘ٓرس 
َّ ئ٠ُ ٍٓجؾؼس أؾٌٞ ٝضؼ٣ٟٞحش ٓٞظل٢ جُٔ٘ظٔس ذٔهطِق 2004 ٍَ جُؼح ، ٝوػح جُٔى٣

. أٚ٘حكْٜ ًَ غلاظ ْ٘ٞجش ٝػٍٜٞح ػ٠ِ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ٝجُٔإضٍٔ جُؼحّ لاػطٔحوٛح
ٝٚحوم جُٔإضٍٔ أ٣ٟحً، ذهٛٞ٘ ٍٓٗٝع ضؼى٣َ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٛ٘ىٝم - 56

جُطؼ٣ٞٝ ػٖ جُطٞهق جُٜ٘حت٢ ػٖ جُؼَٔ، ػ٠ِ جُطؼى٣لاش جُٔوطٍقس ًٔح ؾحء ك٢ جُٞغ٤وس 
. جٍُٔكوس

ٌٍّ جُٔإضٍٔ، ك٢ ٓح ٣طؼِن ذٍٔٗٝع ضؼى٣َ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٛ٘ىٝم جُطٌحكَ - 57 ٝه
. ُٔٞظل٢ جُٔ٘ظٔس، جُٔٛحوهس ػ٠ِ جُطؼى٣لاش جُٔوطٍقس ًٔح ؾحء ك٢ جُٞغ٤وس جٍُٔكوس

ٗحهٕ جُٔإضٍٔ جُؼحّ ٍٓٗٝع جُطو٣ٍٍ جُهطح٢ٓ لأٖـحٍ جُىٌٝز جُػحٓ٘س - 58
ٝذؼى جُٔىجٝلاش جػطٔى جُٔإضٍٔ جُطو٣ٍٍ . ُِٔإضٍٔ، ٝٓٗح٣ٌغ جُوٍجٌجش جُٛحوٌز ػ٘ٚ

. جُهطح٢ٓ ًُٜٙ جُىٌٝز ٝجُوٍجٌجش جُٛحوٌز ػٜ٘ح
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ٝذؼى يُي أُوص جُىًطٌٞز نى٣ؿس أ٣ٌحٕ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُِؿ٘س ج٤٘٢ُٞس جلإ٣ٍج٤ٗس - 59
ُلإ٤ٓ٣ٌٓٞ ًِٔس أٖحوش ك٤ٜح ذحُٔ٘ظٔس جلإْلا٤ٓس ٝذؿٜٞو ٓى٣ٍٛح جُؼحّ ّٝٛ٘أش ؾ٤ٔغ 

ّٞؼ أػٔحٍ جُىٌٝز جُػحٓ٘س ُِٔإضٍٔ جُؼحّ . جُٔٗح٤ًٌٖ ػ٠ِ جُ٘ؿحـ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ض
ّٔس ٖٓ أػٔحٍ - 60 ّْ ػٍٜ ١٣ٍٖ ضٞغ٤و٢ ه٤ٍٛ جقطٟٞ ٓٗحٛى ٜٓ ٝئغٍ يُي ض

. جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُػحٖٓ ٝٓح ٌجكوٜح ٖٓ أ٣ٗٗس ُٝوحءجش
غْ أُو٠ ٓؼح٢ُ جُىًطٌٞ ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ػػٔحٕ جُط٣ٞؿ١ٍ، جُٔى٣ٍ جُؼحّ - 61

ّٜٔ٘ح ٌٍٖٙ ٝػٍكحٗٚ ُلهحٓس جٍُت٤ّ  ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ ٌت٤ّ  ُِٔ٘ظٔس ًِٔس ٞ
جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس ُِٝكٌٞٓس ٝجُٗؼد جلإ٣ٍج٢ٗ ػ٠ِ ٓح قظ٢ ذٚ 

جُٔٗحًٌٕٞ ك٢ جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُػحٖٓ ٖٓ قلحٝز جْطورحٍ ٣ًٍْٝ ٤ٞحكس، ًٔح ٝؾّٚ ٌٍٖٙ 
ّٞ ِٓٞى ٌٝؤْحء ٝأٍٓجء جُىٍٝ جلأػٟحء  جُؿ٣َُ ئ٠ُ أٚكحخ جُؿلاُس ٝجُلهحٓس ٝجُٓٔ
ػ٠ِ ضؿى٣ىْٛ جُػوس ك٢ ٖهٛٚ، ٓؿىّوجً جُٞػى ذٔٞجِٚس جُؼَٔ ج١ًُ ػُٜى ٓ٘ٚ ٝٓٞؾّٜحً 

. جٌٍُٗ ٌَُ ٖٓ أْْٜ ك٢ ئٗؿحـ جُٔإضٍٔ
ٝذٔ٘حْرس جٗطٜحء أٖـحٍ جُىٌٝز جُػحٓ٘س ُِٔإضٍٔ جُؼحّ، ٌكغ جُٔإضٍٔ جُؼحّ - 62

ذٍه٤س ٌٍٖ ٝجٓط٘حٕ ٝضوى٣ٍ ئ٠ُ كهحٓس جٍُت٤ّ ج٤ُٓى ٓكٔى نحض٢ٔ، ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس 
جلإْلا٤ٓس جلإ٣ٍج٤ٗس، ػرٍّ ك٤ٜح أػٟحؤٙ ػٖ ػظ٤ْ ٌٍْٖٛ ٝجٓط٘حْٜٗ ٝضوى٣ٍْٛ ُلهحٓطٚ 
ٝقٌٞٓطٚ جُٔٞهٍز ُِٝٗؼد جلإ٣ٍج٢ٗ جُ٘ر٤َ ػ٠ِ قلحٝز جلاْطورحٍ ًٍّٝ ج٤ُٟحكس، ُٝٔح 

. ُوٞٙ ٖٓ وػْ ٝٓٓحٗىز، ٓٔح ٣ٍٓ أػٔحُْٜ ٌْٜٝٓ٘ ٖٓ ئٗؿحَٛح ك٢ أقٖٓ جُظٍٝف
ٝػُوىش جُؿِٓس جلإؾٍجت٤س جُٓحوْس ُِٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ لاٗطهحخ ٌٓطرٚ، ٝضرؼحً - 63

: ًُُي أٚرف جٌُٔطد جُؿى٣ى ُِٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ٣طٌٕٞ ٖٓ 
. جُؿٔح٣ٍ٤ٛس جُؼٍذ٤س ج٤ُِر٤س جُٗؼر٤س جلاٖطٍج٤ًس جُؼظ٠ٔ: جٍُت٤ّ - 
. جُؿ٣ٌٜٞٔس جلإْلا٤ٓس جُرحًٓطح٤ٗس: جُ٘ٞجخ - 

.              ؾ٣ٌٜٞٔس ٤ٍْج٤ُٕٞ
.              جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس

. وُٝس جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز: جُٔوٌٍ - 


