
Par le Centre de Prospective Stratégique, ICESCO

10 novembre 2022

ICESCOICESCO
THINK TANKTHINK TANK
FORUM:FORUM:  
vers un nouveau rapport au temps





CONTEXT

1: https://fr.statista.com/infographie/14952/think-tanks-les-plus-influents-du-monde/

2: Le monde compterait plus de 11 000 think-tanks, recensés par l’Université de Pennsylvanie dans le cadre de
l’élaboration du Global Go To Think Tank Index Report.

Les mutations structurelles plurielles 
singularisant notre ère façonnent 
notre devenir, dictent notre conduite 
à l’instant présent et corroborent, s’il 
en est, l’aspect fugace du temps. 
En effet, notre rapport au temps 
n’a jamais autant été ponctué par 
la volatilité. Subjectif, il n’est en 
rien tributaire de la temporalité au 
cheminement inaltérable, qui suit 
son cours et demeure hermétique à 
toute fluctuation de quelque nature 
que ce soit. La dyade progrès et 
défis se greffe ainsi à la marche du 
temps, et se soumet dans l’absolu à 
sa cadence intrépide.

Subordonné à son espace-temps, 
la latitude de l’Homme à en 
disposer semble s’amoindrir au 
gré de l’évolution. La tyrannie du 
présent altère sa relation au temps 
à mesure de l’amplitude de sa 
sphère d’influence, de son secteur 
d’activité et de son positionnement 
dans la chaîne de valeur inhérente 
(économie, industrie, éducation, 
etc.). Il est dorénavant question 
d’appréhender son rapport à 
différentes temporalités spécifiques, 
à défaut de la singularité universelle 
du temps, scission représentative de 
la dimension empirique des temps 
modernes.

Bien que résolu à rythmer son 
quotidien à sa convenance, 
l’Homme fait ponctuellement face 
à des imprévus. Les situations 
d’urgence impliquent des 
bifurcations importunes, chevillées 
au déficit de temporalité et à une 
rupture de linéarité. Les outils 
de planification permettent de 
transcender l’assujettissement à 
la célérité dans l’action, parfois 
synonyme d’impair, indissociable à 
l’urgence. Repenser notre rapport 
au temps au prisme de mécanismes 
de planification revisités, palliant à 
l’obsolescence d’outils déphasés, 
permettrait de maximiser notre 
marge opérationnelle à l’aune d’une 
nouvelle diplomatie stratégique 
dynamique. À défaut, l’humanité ne 
saurait être au rendez-vous de futurs 
alternatifs aux possibles retombées 
salutaires.

Selon le magazine Forbes, «chaque 
année, des chercheurs de l’université 
de Pennsylvanie compilent et 
publient un rapport qui répertorie 
et classe les quelque 6 500 groupes 
de réflexion du monde entier»1

Les Think-tanks2, laboratoires 
d’incubation d’idées innovantes et 
proactives étayant les dynamiques 



3: Classement international le plus réputé et exhaustif répertoriant les meilleurs think-tanks au monde par
domaines d’expertise, publié annuellement par des chercheurs de l’Université de Pennsylvanie avec le
concours de près de 4 000 experts, universitaires, décideurs ...

de réflexion prospective autour 

d’un large éventail de thématiques 

pluridisciplinaires, ont vocation 

à présenter des grilles de lecture 

alternatives visant à permettre 

d’appréhender le futur sous un angle 

nouveau, de décrypter le passé et 

de tirer le meilleur parti de l’instant 

présent. Ces plateformes de réflexion 

opèrent en nombre dans le Monde 

islamique. Or, il n’existe à ce jour 

aucun mécanisme d’échange et de 

coopération multilatérale commun, ni 

à moindre mesure de recensement.

Dans cette perspective, le Centre de 
Prospective Stratégique de l’ICESCO 

se propose de fédérer et de mettre 

en relation les principaux think-

tanks du Monde islamique. Cette 

démarche première du genre a pour 

objet d’impulser un élan d’échange 

constructif entre cette pléthore de 

centres de réflexion à l’effet de leur 

permettre de capitaliser sur leurs 

acquis, de partager leurs expériences et 

bonnes pratiques dans le but d’asseoir 

leur positionnement stratégique 

et rayonnement international. Ce 

dénominateur commun a, par là-même, 

vocation à identifier, à répertorier et à 

classifier ces think-tanks fonction de 

leurs domaines d’expertise, degré 

d’influence et pertinence de leurs 

travaux. Dresser cet état des lieux 

global entend, à terme, déboucher 

sur l’élaboration d’un classement 
annuel des meilleurs think-tanks du 

Monde islamique au moyen d’une 

grille d’évaluation et d’indicateurs de 

performance spécifiques, à l’image 

du Global Go To Think Tank Index 

Report3.

L’ICESCO organisera le 10 novembre 
2022 cette initiative pionnière, et 

abritera dans ses locaux le tout 

premier «ICESCO Think Tank 
Forum», rencontre internationale 

de haut niveau qui associera les 

plus éminents centres, acteurs et 

intervenants évoluant dans la sphère 

de la recherche stratégique dans le 

Monde islamique.

En marge de ce forum, l’ICESCO 

lancera le premier Think Tank féminin 

dans le monde islamique dénommé 

«Fatima al-Fihriya Think Tank», 
initiative qui vise à autonomiser et 

soutenir les femmes et les filles, 

développer leurs capacités et 

compétences afin d’améliorer le statut 

des femmes dans la société. 



OBJECTIFS

1.	 Fédérer et mettre en relation les principaux think-tanks 
évoluant dans le Monde islamique autour d’un réseau 
commun.

2.	 Recenser, identifier et élaborer un classement annuel 
thématique des meilleurs think-tanks du Monde islamique 
au moyen d’une grille d’évaluation et d’indicateurs de 
performance spécifiques.

3.	 Inciter les think-tanks du Monde islamique à conjuguer 
leurs efforts dans la perspective d’impulser une meilleure 
dynamique d’échanges et de coopération.

RÉSULTATS ATTENDUS

Création
du premier réseau 

fédérant les 
principaux think-
tanks évoluant 
dans le Monde 

islamique ;

Publication
d’un classement 

annuel thématique 
des meilleurs 
think-tanks y 

opérant ;

Renforcement 
de leur 

positionnement 
stratégique, force 

d’influence et 
rayonnement 
international.

ICESCO Think Tank Forum,
vise à mobiliser des participants 
de différents pays:

•    Intellectuels, 
•    Philosophes,
•    Décideurs,
•    Acteurs clés.

AUDIENCE



LIVRABLES

MÉTHODOLOGIE

1.	 Création d’un annuaire répertoriant les principaux think-tanks évoluant 
dans le Monde islamique .

2.	 Élaboration des statuts et référentiels régulant le cadre de 
fonctionnement du réseau constitué.

3.	 Publication d’une note de synthèse portant sur les axes majeurs traités 
et recommandations émises par les parties prenantes associées au 
sommet.

Ce forum constitutif du premier réseau fédérant les think-tanks opérant dans 
le Monde islamique, prônant une approche inclusive et participative, en vue 
d’associer le plus grand nombre de structures de recherche et d’intervenants 
à ses travaux. Cette initiative pionnière se déclinera autour d’une conférence 
inaugurale thématique, suivie de sessions d’échanges, de brainstorming et de 
networking, et se verra clôturée par la tenue d’une séance plénière portant 
création et adoption des textes fondateurs du réseau en question.
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